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V CONGRESO INTERNACIONAL DE CONSTRUCCION DE
PAZ EN EL SERVICIO DE POLICIA

Entre el 21 y 22 de noviembre del 2024 cn ¢l hotel Hilton de Bogota, se desarrollo el V Congreso
Internacional de Construccion de Paz en el Servicio de Policia ¢/ cual tuvo como objetivo la interaccion
con diferentes personalidades para identificar los conflictos que podrian ser transformados en
oportunidades.

Brigadier general William Oswaldo Rincén Zambrano

v vV vV Vv

v

Se reafirma el compromiso de cumplir con la mision de servir y proteger a la sociedad, desde un
enfogue humanitario, justo y comprometido con la paz.

El proceso de “Construccion de Paz’ es un esfuerzo que exige la colaboracion armonica de las
comunidades, asi como de las instituciones nacionales, internacionales y del Gobierno nacional.

Cada integrante de la Policia Nacional tiene la oportunidad de convertirse en un agente del cambio,
fomentando la confianza y el respeto en cada uno de los territorios.

El objetivo de la paz en Colombia, se encuentra fundamentado en la creacion de una sociedad mas
justa, equitativa y libre de los conflictos derivados de eventos armados, lo que conlleva a abordar las
causas estructurales de la violencia y de esta manera asegurar el respeto hacia los Derechos
Humanos, basado en un cese del conflicto armado, la reintegracion y reconciliacion.

Senald que la paz es un esfuerzo continuo con diferentes desafios importantes como la
implementacion de los acuerdos, asi como la eliminacion de la desigualdad y la corrupcion.

La Unidad Policial para la Edificacion de Paz (UNIPEP), aporta de manera significativa y responsable a
asegurar la implementacion de la construccion de la paz, abarcando aspectos como la reforma rural,
la resolucion de los problemas relacionados con las drogas llicitas y la atencion a las victimas del
conflicto armado.

La paz se construye brindandole un buen servicio a la comunidad, con la capacidad de escuchar, la
disposicion de entender e interpretandolas necesidades del pais.
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Conversatorio Camino hacia la paz: “Retos y oportunidades'

-

-

: \* of

General (RP) Oscar Naranjo
Exvicepresidente de Colombia

Alvaro Jiménez Millan
Asesor del Consejero Comisionado de Paz
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Alejandro Santos Rubino Brigadier General Sandra Pinzon

Periodista Jefe Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
Moderadora

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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CAMINO HACIA LA PAZ “RETOS Y OPORTUNIDADES”

Alvaro Jiménez Millan - Coordinador de la camparia colombiana contra minas

Miembro de la mesa de Gobierno de la Campana Internacional para la
Prohibicion de Minas Antipersonal. Fundador del SEHLAC, grupo de trabajo
sobre seguridad humana en Latinoameérica y el Caribe. Politologo, analista del
conflicto armado y de los procesos de negociacion en Colombia. Fue vocero del
movimiento M-19 en las negociaciones de paz entre esta guerrilla y el Gobierno
de Belisario Betancourt, garante de los dialogos adelantados hasta el 2007
entre el expresidente Alvaro Uribe y el ELN en Cuba.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cual es la percepcion que tiene frente a la Construccion de Paz?

Resalto que la firma de la paz en los anos noventa se logro avanzar como pais y sociedad, razon por la
cual cree gue los colombianos deben recordar de donde vienen. Este proceso permitio observar la
dificultad que se presento con el conflicto armado y los avances que se han conseguido como
sociedad.

Destaco gue la Policia Nacional, en el marco del proceso de paz, dejo como resultado la Unidad Policial
para la Edificacion de la Paz, convirtiéndose en un avance significativo, enfatizando en que desconoce
que otro pais tenga una experiencia semejante.

¢Cual es la percepcion que los colombianos y las colombianas tienen hoy y cuales serian sus
ambiciones frente a la Construccion de Paz?

Adujo que uno de los retos estaria enmarcado en construir un Estado bien fundamentado, toda vez
que uno de los reclamos de la poblacion civil en muchos territorios del pais es "tener uno conurgencia’,
frente alo cual se debe consolidar la institucionalidad ya que hasta el momento no ha sido posible.

De igual forma, senald que si no hay presencia del Estado en los territorios, no se dialoga con las
personas y no se involucran a los actores armados en transicion a una condicion de civilidad, sin la
articulacion de labores con las autoridades locales, dificiimente se podra construir paz.

Lo anterior, conllevaria a que la presencia del Estado sea fundamental para la transformacion de las
economias ilicitas que alimentan las dinamicas de violencia.
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Alvaro Jiménez Millan - Coordinador de la campana colombiana contra minas

¢ Como el Gobierno nacional ha experimentado la bisqueda de una paz territorial?

Expreso que los hechos de la paz gravitaban entorno a dos logicas: la primera era implementar el
Acuerdo de Paz, que se habia firmado por parte del Gobierno del expresidente Santos y la segunda era
darle continuidad al esfuerzo de paz que se habia adecuado con el Ejército de Liberacion Nacional.

Entre 2016 y 2022, Colombia vivio una de las situaciones mas dificiles como lo fue el plebiscito,
asimismo, menciond que eso tuvo implicaciones complejas, ya que se evidencio un nivel de “fractura”
gue tenia la sociedad en el debate publico en relacion con la paz.

Colombia requiere de impulsos que permitan la busgueda de una implementacion de paz por
medio de la negociacion territorial.

¢Qué viene y qué debemos esperar de la paz total?

Adujo que se pueden desarrollar didlogos con grupos armados, pero mientras el Estado no haga
presencia en los territorios con el proposito de vincular a la poblacion civil como actor principal de los
procesos de transformacion territorial que se requieren en las regiones, sera muy dificil construir paz.

Expuso que se evidencia la presenciay el control de grupos armados en las fronteras del pais, como 1o
es en Putumayo donde los Comandos de Frontera de la Segunda Marguetalia, controlan el paso por los
rios de comunidades peruanas, asimismo, en la frontera con Panama, donde tendria el control el Clan
del Golfoy con Venezuela el ELN,

Por ultimo, manifesto que uno de los ejes de la Politica de Paz que esta impulsando actualmente el
Gobierno, es el proceso de dialogo adelantado con Comuneros del Sur en Narino, el cual ha permitido
una reduccion significativa de la violencia en este territorio con una transformacion territorial, en 10
municipios y el transito del grupo armado hacia una condicion de civilidad.
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CAMINO HACIA LA PAZ “RETOS Y OPORTUNIDADES”

General (RP) Oscar Adolfo Naranjo Trujillo - Exvicepresidente de Colombia

Exdirector de la Policia Nacional de Colombia (2007-2012], institucion a la que
dedicd 36 anos de servicio, participé como negociador en las conversaciones
de paz con las Farc-Ep, vicepresidente de la Republica de Colombia (201/-
2018), periodo en el que coordino la implementacion de los acuerdos de paz.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cual considera que es hoy la expectativa que tiene el ciudadano colombiano en temas de
Construccion de Paz?

Senalo gque el ADN de la Policia Nacional, debe estar enmarcado en tener la idea que un delincuente no
es una persona odiada por mas peligrosa que sea, sino que es un colombiano al que hay que respetar,
ya que desde la institucion lo que se impone es aplicar la Ley y en todo caso asegurar gue la dignidad
de todos esté siempre protegida.

La busqueda de la paz es compleja ya que no existen soluciones inmediatas, por esta razon los
colombianos no deben desfallecer en la busgueda de la paz.

¢Se puede apostar en Colombia a la Construccion de Paz?

Menciono gue el mundo esta enfrentando hoy la mas grande crisis de fragmentacion alrededor de
estructuras de crimen organizado y Colombia no es ajeno a esa tendencia global.

Senalo que desde el afo 2010, donde se realizd una apreciacion de uno de los objetivos del crimen
organizado, que era gjercer gobernanza criminal, hoy ese planteamiento gue parecia hipotético es una
realidad en muchos territorios de América.

Expresod gue la gobernanza criminal se enmarca en gue el grupo armado trata de mantener control
territorial, imponer reglas de comportamiento a las comunidades por via de la intimidacion o de la
corrupciony proteger sus fuentes de economia ilegal.

Resalto que esto se evidencio con el Clan del Golfo en tiempos de pandemia, toda vez que promovio la
vacunacion donde el Estado no llegd de manera temprana, asimismo, resalto el avance de algunos
logros transformadores que han cumplido con las expectativas de los colombianos.

Por ultimo, indico gue durante decadas han intentado ganar la guerra, pero hoy en dia se esta luchando
por construir paz.
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CAMINO HACIA LA PAZ “RETOS Y OPORTUNIDADES”

Alejandro Santos Rubino - Periodista

Director de contenidos de Prisa Media vy expresidente de la revista Semana
durante 20 anos. Economista de la Universidad de Los Andes, ha recibido
prestigiosos premios como el Maria Moors Cabot v el Rey de Espana por su
labor en periodismo investigativo, especialmente en corrupcion y Derechos
Humanos.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cuales son sus expectativas en cuanto a la Construccion de Paz?

Expuso que han sido muchos los intentos de buscar paz, muestra de ello es el Acuerdo logrado con las
extintas Farc-Ep en el 2016, tema que compromete a todos los ciudadanos como se evidencio en el
plebiscito en ese mismo ano en el que gano el "No”™.

Enuncio que una manera de lograr un desarme y una reincorporacion de un grupo de personas que
estan en lailegalidad, dadas las circunstancias economicas, sociales y politicas, debe estar enmarcada
enacuerdos y compromisos con el proposito de lograr una paz estable y duradera.

Los colombianos necesitan percibir al Estado como autoridad protectora que ayuda a convivir
pacificamente y a resolver conflictos de violencias, asimismo, senald que sin reconciliacion y autoridad,
no se puede lograr la paz.

Indicd que la paz se lograria si el Estado hace presencia en el territorio ya que la criminalidad vy la
llegalidad han venido evolucionando rapidamente a traves de temas transnacionales, poder territorial,
amenazas en contra de la poblacion, pérdida de ideologias de guerra y dinamicas de las economias
llegales en los territorios.

¢Se puede apostar en Colombia a la Construccion de Paz?

Adujo que se requiere de la articulacion de agencias internacionales con las autoridades locales, debido
a gue los mercados ilegales transnacionales han fortalecido algunas estructuras criminales, por esta
razon, la dinamica criminal tiene énfasis en todas las zonas fronterizas del pais con una vision de
negocio transnacional, buscando nuavos mercados vy globalizacion aunado a los efectos devastadores
sobre los bosques v la biodiversidad.

Manifesto que la complejidad de las negociaciones con los grupos armados en la actualidad, se debe a
la fragmentacion de 1os mismos.
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Panel Mujeres en la seguridad: investigacion y andlisis de dinamicas
sociales que conducen a conflictos.

Sandra Milena Alicea
Agregada Juridica del FBI en Colombia

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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MUJERES EN LA SEGURIDAD: INVESTIGACION Y ANALISIS DE
DINAMICAS SOCIALES QUE CONDUCEN A CONFLICTOS

Sandra Milena Alicea - Agregada juridica del FBI en Colombia

Psicologa, especialista en poblaciones de alto riesgo, maestria en Psicologia
Clinica y doctorado en Psicologia General v agregada juridica del FBI en
Colombia. en 2002 se convirtio en Agente Especial del FBI, trabajo en
contrainteligencia y contraterrorismo; estuvo en Bagdad e Irak, en apoyo de las
operaciones antiterroristas del FBI.

Aspectos de interés de la conferencista.

Dio a conocer las experiencias vividas durante su carrera institucional, 1os retos y situaciones gue ha
tenido que enfrentar por su géenero en el ambito laboral.

Hizo referencia a que la Policia Comunitaria es empleada como estrategia para el desarrollo de las
relaciones con la comunidad, enfocada en un area por un tiempo prolongado, desarrollando una
construccion de relaciones con la poblacion civil con el proposito de identificar y reducir el
comportamiento antisocial y la delincuencia de bajo nivel,

Aclaro que el didlogo intergrupal investiga las caracteristicas del dialogo gue influyen en la violencia al
interior de las comunidades y tiene como finalidad disminuir los sesgos negativos con diversos grupos
para reducir la escalada de conflictos.

Adujo que las relaciones comunitarias que adelanta el FBI, han dado lugar a la ejecucion de una serie de
programas de prevencion del delito, los cuales permiten a las familias mantenerse a salvo de las
diferentes acciones criminales.

Asimismo, la integracion de diversos equipos contribuye al mantenimiento de la paz, los cuales
permiten facllitar algunas tareas como un mayor acceso a las comunidades, generando modelos a
seguir y motivando a la participacion en estos procesos.

Destaco la importancia de la mujer oficial en el desarrollo del servicio policial, ya que utilizan menos
fuerza excesiva y emplean su discrecion para realizar menos arrestos por delitos menores.

Por ultimo, menciono que en el campo de la Policia, se debe analizar por qué las mujeres han estado
historicamente tan poco representadas, en particular en posiciones de liderazgo, razon por la cual las
agencias deben crear estrategias para mejorar, tanto la representacion como las experiencias de las
mujeres en la profesion.
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Panel Las luchas por la paz en Colombia: “Historias, retos y desafios
de las negociaciones”

Eduardo Pizarro Leongomez
Profesior Emérito Universidad Nacional de Colombia

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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LAS LUCHAS POR LA PAZ EN COLOMBIA: “HISTORIAS, RETOS
Y DESAFI0S DE LAS NEGOCIACIONES”

Eduardo Pizarro Leongomez - Profesor Emerito Universidad Nacional

Sociologo, académico, periodista y analista politico, reconocido por su
experiencia en el estudio del conflicto armado en Colombia y los procesos de
paz. Profesor de sociologia en la Universidad Nacional de Colombia e
investigador en temas de violencia politica, guerrilla y resolucion de conflictos,
ha escrito numerosos libros vy articulos sobre la historia de las guerrillas en
Colombia.

Aspectos de interés del conferencista.

Manifesto que la paz esta relacionada con la desmovilizacion, el desarme v la reintegracion de los
excombatientes a la vida civil, en la cual la Policia Nacional desempena un papel fundamental para el
exito de estas politicas.

Senalo gue en 2018, el mundo occidental puso fin al conflicto con la entrega de armas por parte de la
organizacion revolucionaria Euskadi Ta Askatasuna - ETA en el pais Vasco Espafiol. Sin embargo,
Colombia es el Unico pais donde aun operan grupos herederos de guerrillas surgidas a raiz de la
revolucion cubana,

Indico que el modelo de negociacion adoptado por Colombia, que aborda a los grupos de manera
individual, no ha resultado ser el mas efectivo como se evidencia en el Acuerdo con las Farc-Ep, ya que
en la actualidad persiste el conflicto armado en el territorio nacional.

Aclar6 que, el grupo disidente que no se sumo a la firma del Acuerdo de Paz (Estado Mayor Central) y el
reincidente (Segunda Marquetalia) se dividieron tras los Acuerdos de Paz. Este ultimo, segun las
normas constitucionales, no puede ser considerado para negociaciones de paz en un contexto politico,
sino que debe someterse ala justicia.

Expreso que, de acuerdo con Armando Borrero, profesor de la Universidad Nacional y de la Escuela
Superior de Guerra, el Gobierno nacional actual se refiere a su enfoque, como ‘procesos de paz
voluntaristas”, destacando que estos no lograron resultados en su voluntad de reincorporar grupos
armados a la vida civil, sin embargo, los procesos de paz institucionales lograron la paz para Colombia,
la reincorporacion de algunos grupos v la disminucion de la intensidad del conflicto.

11
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Eduardo Pizarre Leongomez - Profesor Emerito Universidad Nacional

Senald gue ha habido falta de preparacion en los equipos negociadores y una deficiente estructura
juridica que se adapte a la amplia variedad de grupos involucrados, asimismo, expreso que 1as
negociaciones con grupos de origen criminal carecen de un marco legal adecuado para llevarse a cabo.

Recordo que la experiencia adguirida durante 1as negociaciones con las Farc-Ep en La Habana (Cuba),
revelaron el nivel de preparacion existente, gue incluyd la participacion de especialistas de
instituciones como Harvard, Yale, ONU, Irlanda del Norte y la Union Europea, quienes analizaron las
tacticas para abordar temas como el desarme, la reintegracion a la vida civil y la entrega de armas por
parte de l0s grupos.

Menciono que, en el gobierno de Uribe, tuvo un encuentro en la carcel de Itagli (Antioguial, con
Mancuso, quien le explico que las AUC no se desmovilizaron por completo, ya que aun quedaban
mandos medios activos. Mancuso advirtio que, si 1as rentas criminales continuaban siendo un
incentivo, estos mandos podrian formar nuevos grupos armados en el futuro, lo que condujo en 2007
al surgimiento de las BACRIM.

Asimismo, se observa gue 10s grupos se estan dividiendo por diversas razones; actualmente hay dos
facciones en el Estado Mayor Central y dos en la Segunda Marguetalia. Situacion que esta llevando al
Gobierno a reconsiderar su enfogue de negociacion, debatiendo si se optara por un modelo global o
territorial.

Adujo que el Ejecutivo decidio entablar negociaciones con una faccion del ELN (Comuneros del Sur), en
Narino, ya que, ante la dificultad de establecer dialogos con los grupos armados en su totalidad, se
hace imprescindible adoptar un modelo de negociacion territorial.

Menciond que se han realizado seis negociaciones individuales de paz de forma escalonada en el
tiempo.

EI 09/03/90 en Caloto (Cauca), se adelanto el primer proceso de paz con el grupo Post-Revolucion
Cubana M19; el 25/01/91, con el Partido Revolucionario de los Trabajadores en Ovejas (Sucre); el
15/02/91, con el Ejército Popular de Liberacion en Belmira [Antioquia) y el 27/05/91, con el Movimiento
Armado Quintin Lame en Caldono (Cauca).

De igual forma, manifesto que los anteriores procesos fueron referentes para otros grupos que se
encontraban en Ameérica Latina para firmar Acuerdos de Paz; 1991 con el Grupo Guerrillero Alfaro Uribe
en Quito — Ecuador; 1992 con el Frente Farabundo Marti en El Salvador v 1996 con la Union
Revolucionaria Nacional de Guatemala.

12
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Eduardo Pizarre Leongomez - Profesor Emerito Universidad Nacional

Asimismo, referencio que el 09/04/94, se firmo el Acuerdo de Paz con la Corriente de Renovacion
Socialista en Ovejas (Sucre) y el 24/11/16, con las Farc-Ep en Bogota D.C.

Aclaré que en la actualidad se adelantan nueve mesas de negociacion de paz, tanto con grupos
herederos de guerrillas como grupos de caracter criminal as:

Ejército de Liberacion Nacional, Segunda Marquetalia, Frente Comuneros del Sur (Narino), Estado Mayor
Central, Autodefensas Gaitanistas de Colombia, Autodefensas Conguistadores de la Sierra Nevada,
Oficina de Envigado, El Mesa y Los Pachelly (Medelliny el Valle de Aburra), Locos Yam, Fuerzas Armadas
Revolucionarias Mexicanas y RPS (Chocd), Shottas y Espartanos (Buenaventura).

Resaltd que una de las cuestiones mas urgentes que hay gue abordar en Colombia es la necesidad de
debilitar las rentas ilegales, ya que mientras el trafico de personas no sea controlado, el conflicto
armado continuara reproduciendose.

Menciono gue se han registrado siete procesos con el ELN desde 1991, con los Gobiernos de César
Gaviria, Ernesto Samper, Andreés Pastrana, Alvaro Uribe, Juan Manuel Santos lvan Dugue v Gustavo
Petro.

Una de las criticas que se han planteado es que las negociaciones con este grupo armado han sido casi
33 anos de esfuerzos sin exito y hasta la fecha no se sabe si el ELN, realmente tiene interés en
alcanzar la paz.

Finalmente afirmo que es probable que este grupo esté utilizando de manera sistematica las
CoNnversaciones como una estrategia para disminuir la presencia de la Fuerza Publica, en las zonas que
controlan, con el objetivo de reentrenar a sus combatientes y adquirir armas y explosivos para
expandir su territorio.

13
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Panel Aplicacion de teorias de sesgos inconscientes parala
construccion de paz en zonas de cese al fuego en Colombia.

-~

Steve Matthew Hege / Calvin Lai
Director Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP) en Colombia Asesor para el Instituto de Paz de los Estados Unidos - USIP Colombia

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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SESGOS INCONSCIENTES EN GENERO, RAZA Y SEXO0

Steve Hege - Uirector Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP] en Colombia

Mas de dos décadas de experiencia profesional trabajando en temas
relacionados con procesos de paz, Derechos Humanos, reforma del sector de
seguridad, gobernanza local y crimen organizado relacionado con 10s recursos
naturales. Lidera los esfuerzos del USIP en Colombia en apoyo a la
implementacion del Acuerdo de Paz con las extintas Farc-Ep, los didlogos con el
ELN, asi como la consolidacion de la paz local. Ha apoyado programas de
reforma de seguridad y justicia del USIP en la Republica Democratica del Congo,
Tanzania, Republica Centroafricana, Myanmar y Colombia.

Aspectos de interés del conferencista.

Explicd que el Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP), fue fundada en 1984 por veteranos de la
segunda guerra mundial y actualmente es una agencia independiente del Gobierno, responsable ante
el Congreso y la Junta Bipartidista.

Enmarcd gue en las zonas de conflicto, las comunidades pueden evidenciar diferentes percepciones
frente a la presencia de la Fuerza Publica, las cuales podrian variar en ambientes de seguridad o de
ansiedad debido a los escenarios presentados con 10s grupos armados, asimismo, indico que es
necesario reorganizar la relacion entre la comunidad y la Fuerza Publica, mediante el dialogo, para
entender que uno es el protector y el otro es el protegido.

Senalo gue los grupos armados no discriminarian a la poblacion en comparacion con la Fuerza
Publica, lo cual le generaria una ventaja a estas estructuras en la percepcion de las comunidades.

Menciond que la legitimidad policial es un servicio enmarcado dentro de sus competencias vy
capacidades desde el contrato social de quienes son designados para el uso de la fuerza, prohibiendo
la arbitrariedad en el ejercicio del poder.

Expuso que los ciclos EAD (Escucha, Adaptacion, Demostracion), constarian de tres pasos: 1) la
comunidad expresa unilateralmente sus preocupaciones, prioridades, temores y sugerencias de
seguridad publica a la Policia, II) la Policia adapta y reorienta sus estrategias de provision de manera
visible y comunica publicamente esas reformas y esfuerzos, y Ill) el publico observa que sus
iInquietudes han sido tomadas en cuenta y comienzan a percibir un incremento en el valor agregado del
servicio publico.

Por ultimo, explico gque los sesgos implicitos y el didlogo se enmarcan en que las personas al
discriminar sin querer, tendria grandes implicaciones para el servicio publico de alta calidad vy
objetividad a todos los ciudadanos de diversos origenes.
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SESGOS INCONSCIENTES EN GENERO, RAZA Y SEXO0

Calvin Lai - Docente Universidad Rutgers Nueva Jersey

Doctor en Psicologia Social en la Universidad de Virginia, con posdoctorado en la
Universidad de Harvard, profesor asociado de Psicologia y Justicia Penal en Ia
Universidad Rutgers. Miembro del Consejo Asesor Cientifico de Project Implicit.
Estudia los sesgos implicitos: procesos mentales espontaneos o inconscientes
gue crean una brecha entre lo que las personas valoran y lo gue las personas
hacen.

Aspectos de interés del conferencista.

Expreso que los sesgos implicitos y el didlogo contienen una reaccion automatica gue tienen todas las
personas, estas actitudes y estereotipos pueden afectar negativamente la comprension, las acciones
y la toma de decisiones, de igual forma, aclard que la idea de gue se puedan tener prejuicios con
relaciona qué se quiere y gué no se cree, es bastante radical.

Manifesto gue muchos pensamientos de los funcionarios de la Policia Nacional, estan relacionados con
la percepcion visual de las personas, ya sea por su raza, nacionalidad o genero, identificando gue en un
periodo aproximado de 80 anos, los estereotipos habrian bajado significativamente.

Senald gue mediante la aplicacion del test de asociacion implicita, consistente en clasificar unaimagen
0 una caracteristica con diferentes actitudes, se logré identificar gue los sesgos que tiene la
comunidad consisten generalmente en asoclar a las personas de tes clara con cosas buenasy a las de
tes morena con cosas malas, 10s cuales actuan en dos formatos “consientes pero espontaneos” e
‘Inconscientas pero influyentes”.

Por otra parte, aclaro que las diferencias regionales en los sesgos inconscientes estan relacionadas
con las diferencias raciales en detenciones policiales y las respuestas con armas de fuego hacia
personas afrodescendientes desarmadas.

Enuncio que las cinco estrategias psicosociales para la prevencion de los sesgos, tienen como
proposito cambiar los estereotipos en el subconsciente, evaluando la actitud de los policias antes,
durante y después de las capacitaciones, para asi identificar su efectividad.

Por Ultimo, menciond gque realizando la medicidn de estos resultados se logra identificar que en la
mayoria de los casos se eliminan los sesgos del personal uniformado, generando un buen servicio de
policia, el cual es obtenido mediante la toma de decisiones neutrales sin sesgos vy guiadas por
razonamientos transparentes e implementando la justicia procedimental.
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APOYO A LA POLICIA NACIONAL EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Jairo Matallana Villareal - Gerente de justiciay respuesta a crisis PNUD

Gerente de Justicia y Respuesta a Crisis del PNUD en Colombia. Cuenta con mas
de quince anos de experiencia profesional, en su mayoria en cooperacion para
el desarrollo. Recientemente, se desempeno como oficial de programa del
PNUD Colombia en temas de justicia transicional, acceso a la justicia ordinaria y
Derechos Humanos.

Aspectos de interés del conferencista.

Senald que actualmente se viene trabajando en conjunto con la Policia Nacional en diferentes desafios,
como lo son el Modelo de Construccion de Paz de UNIPEP, Prevencion y Gestion Comunitaria v
Estandares de Derechos Humanos.

El trabajo que se desarrolla desde las Naciones Unidas en Colombia, se cumple en conjunto con otras
agencias, con las que tiene como objetivo unir esfuerzos para la eficiencia de una logica orientada al
desarrollo en territorio.

Aclaro que la Mision se enmarca en el desarrollo humano, permitiendo darle una posibilidad de vida a
las personas en diferentes campos de estabilidad, salud, economia, seguridad y confianza para
permitirles una vida digna.

Indico que la importancia de trabajar de manera articulada, permite unir esfuerzos con la Policia
Nacional en diversos frentes de trabajo que buscan generar condiciones para gue distintas personas
puedan vivir una vida mas segura, digna 'y con garantias.

Expreso que el contexto de las dinamicas de la violencia armada en Colombia es distinta a otros paises,
lo que obliga a transformar el Modelo de Construccion de Paz a través de la UNIPEP.

Adujo que desde la Embajada de Reino Unido, como PNUD, se seguiran articulando esfuerzos en torno a
lo trabajado desde la OIM y la agencia hermana del Sistema de Naciones Unidas en Colombia.

Se tiene la proyeccion de ocho grupos territoriales fortalecidos con los componentes de género, paz
ambiental, planes territoriales para el acompanamiento de la implementacion y la actualizacion del
Modelo de Construccion de Paz.

Finalmente, resaltd que la prevencion y la gestion comunitaria con la actualizacion de su modelo y el

nuevo manual de prevencion, son esfuerzos importantes acompanados de la practica a traves de
infraestructura comunitaria en algunas zonas afectadas por el conflicto armado y economias ilicitas.
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Matria Victoria Pérez / Sandra Alfonso Forero / Subintendente (RP) Edgar Bermidez

Escritora e investigadora Museo Itinerante de Paz Mdsico

Intendente Jhonatan Urazan / Teniente Coronel Diana Gomez
Jefe Grupo Soporte y Apoyo - UNIPEP
Moderadora

Artista (Pintor)
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ARTEY CULTURA: HERRAMIENTAS DE
RESILIENCIA EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Maria Victoria Pérez - Cscritora e investigadora

Comunicadora soclal, periodista, especialista en resolucion de conflictos vy
magister en estudios politicos. Se ha desempenado como asesora discursiva y
argumental del alto mando institucional de la Policia Nacional de Colombia
durante mas de dos décadas.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Resalto como vivencia una de las producciones documentales e intelectuales que ha realizado 1a
UNIPEP denominado "Mitd La Noche de los Jaguares’, el cual relata sobre la toma guerrillera al
municipio afectando a la poblacion y ala Policia Nacional,

¢Qué significado tiene para usted “el arte da en el blanco”?

Manifesto que en el 2020 y 2027, la UNIPEP llevo a cabo un estudio de investigacion titulado “El arte da
en el blanco”, que explora la relacion entre el arte, la Policia y la memoria historica. Esta investigacion
tomo como referencia la escultura "Padre e hijo regresando a casa’, que representa a un hijo que
regresaa su hogar con la pierna de su padre, quien ha caido en una mina antipersonal.

Indico gue se han llevado a cabo 30 entrevistas con policias gue fueron victimas del conflicto. Entre las
historias destacadas, se encuentrala de un capitan que sufrio torturas durante siete anos a manos de
la guerrilla mientras estuvo en cautiverio. Para mantener su salud mental en esas circunstancias, cred
un muneco con la vestimenta de los guerrilleros, al cual nombro “Rodolfito”.

iCuales son los factores claves que determinan si una intervencion cultural o artistica tienen un
impacto duradero en las comunidades?

Senalo que el arte brinda la oportunidad de establecer nuevas estructuras mentales a través de
diversas habilidades, permitiendo que los nifos expresen su identidad, lo que contribuye a modificar su
neurolinguistica.

Destaco el caso del hermano de la sefora mayor Yoleny Pefa, quien fue secuestrado por las Farc-Ep. A

raiz de este acontecimiento, se llevo a cabo una campana que recopild 1.230 cartas bajo el titulo “yo
perdonoy tU?", con el apoyo de firmantes de paz y de policias que vivieron situaciones similares.
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ARTEY CULTURA: HERRAMIENTAS DE
RESILIENCIA EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Sandra Constanza Alfonso Forero - \usco Itinerante de Paz

Guia profesional de turismo de Colombia, con énfasis en historia, cultura, arte y
paz, investigadora independiente en historia de paz en Colombia y directora de
la Ruta de la Paz en Bogota y Medellin. Es creadora del recorrido turistico la Ruta
de la Paz y la Reconciliacion en Bogota y Medellin. Ademas, curadora de arte en
la exposicion “Los Colombianos forjan la paz de la mano de la Policia Nacional”,
que se encuentra expuesta en el Museo Historico de la Policia Nacional.,

Aspectos de interés de la panelista.
¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Indicd que un total de 19 artistas han presentado 23 obras, de las cuales dos expositores han
alcanzado reconocimiento internacional. Entre ellas, se destaco la "Obra de Papel’, creada en el
Cementerio Central, la cual recibid un premio internacional en Japon, que enriguece la memoria
historica de las victimas del conflicto armado.

¢Qué significado tiene en su vida la obra “familias afectadas”?

Manitesto que en el 2022, la forense Helka Quevedo, quien colabord con la Comision de la Verdad,
recibio coordenadas para proceder con la exhumacion de 32 colombianos que fueron victimas en el
2002 en Puerto Colombia (Atlantico). En conmemoracion de este suceso, se elabord un mapa de
Colombia en el Jardin Botanico de Bogota, donde se plantaron 32 cedros.

¢Como ha visto que las politicas publicas en torno a temas de victimas han impactado sus vidas?
Adujo que segun la revision realizada por el Banco de la Republica, Colombia ha experimentado 14
procesos de paz en sus 240 anos de vida politica, desde 1810 hasta 2016. Este fenomeno se origina a
partir de una politica internacional orientada a la defensa de los Derechos Humanos, donde es
fundamental que las voces de las victimas sean escuchadas y reconocidas por el Estado.

¢Como se puede involucrar a las nuevas generaciones en el uso del arte?

Resalto que desde el 2014, se ha implementado la pedagogia de la paz, la cual consiste en un conjunto

de herramientas que se utilizan de manera virtual con el objetivo de que la comunidad comprenda el
concepto de paz.
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Subintendente (RP) Edgar Bermidez - \Usico

’ Subintendente de la Policia (RP) y cantautor, sobreviviente del conflicto

g ) armado por caer en un campo minado. El 16 de agosto del 2005 en el

corregimiento El Ejido, jurisdiccion del municipio Policarpa (Narifio), después de

\ ¥ un extenuante combate de aproximadamente 6 horas, al realizar un registro

\ - cay0 en un campo minado, dejando como resultado su perdida bilateral y total
¥ de la vision, afectacion acustica, cicatrices en el rostro, abdomen y brazos.

Aspectos de interés del panelista.
¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Expreso gue ha participado en diversos escenarios musicales donde se ha buscado gque este espacio
promueva la resiliencia. Alli comparti mi experiencia vivida en Narifo, donde sufri un accidente por la
activacion de un campo minado tras un combate que durd seis horas y media gue derivo en la muerte
de un companero.

Indicd que con su experiencia trata de llevar un mensaje de reconciliacion total, porgue las victimas
son todas las personas que residen en Colombia, y que de una u otra manera, el conflicto afecta a
quienes residen tanto en la zona urbana como la rural, razon por la cual, hace gue estas se den cuenta
de gue seres humanos como &l han superado todo ese tipo de adversidades.

¢Como percibe que las politicas piblicas en torno a temas de victimas han impactado sus vidas?
Resaltd gue el trabajo relevante llevado a cabo por el Estado junto con sus instituciones, ha sido
esencial para reconocer a las personas afectadas por las dinamicas del conflicto armado interno que

se manifiesta en el pais.

Senalo que a traves de la normativa vigente, se busca que las personas impactadas en sus territorios
tengan una voz que les permita acceder a beneficios y mejorar su bienestar.

¢En términos de salud mental y emocional, como el arte puede ayudar a sanar heridas en cada una
de estas personas que han sido directamente afectadas por la vielencia?

Manitesto que la musica puede influir en la manera de pensar de las victimas, promoviendo un proceso

de sanacion. De igual forma, la Unidad de Reparacion Integral para las Victimas ha trabajado para
brindar apoyo a quienes han sufrido a causa del conflicto armado.
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ARTEY CULTURA: HERRAMIENTAS DE
RESILIENCIA EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Intendente Jhonatan Urazan - Artista (Pintor)

Psicologo del Palitécnico Gran Colombiano, artista autodidacta, perito en arte
forense con una trayectoria institucional de mas de 18 afos, desde hace 7 afios
se desempena como docente de la Escuela de Investigacion Criminal
entrenando a los peritos forenses de la institucion, morfologos de la Fiscalia
General de la Nacion y otras policias de Centroameérica.

Aspectos de interés del panelista.

¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Ha trabajado con poblacion vulnerable en el centro de Bogota, quienes eran victimas de
desplazamiento forzado y vivieron un tiempo en la zona del Tercer Milenio, posteriormente se
trasladaron para el barrio Santa Barbara, alli busco integrar a estas personas a traves de la pintura y el
dibujo, experiencia bastante enriquecedora ya que logro transformar la vida de estas personas.
Asimismo, indicd que en esta comunidad hay universitarios, incluso ‘exmiembros” de la Policia
Nacional,

¢En términos de salud mental y emocional, como el arte puede ayudar a sanar heridas en cada una
de estas personas que han sido directamente afectados por la violencia?

Resalto que el arte ha sido una herramienta clave para facilitar el proceso de sanacion de las personas
desplazadas, al mismo tiempo gue ha permitido educar a los ninos a traves de la cultura.

Menciono que la pintura siempre ha sido una de sus pasiones ya que con este arte ha ganado distintos
concursos durante toda su vida, senald que a pesar de haber sido desplazado, el arte fue una
herramienta para sanar su situacion y la de otras personas, logrando asi, educar ninos gue también
estuvieron en la misma situacion, razon por la cual decidio estudiar psicologia y poder ayudar a las
demas personas.

¢ Como se puede involucrar a las nuevas generaciones en el uso del arte?
Manifesto que el arte es la huella que se deja a las nuevas generaciones, la cual permite crear nuevas
estructuras mentales por medio de las habilidades blandas, que hace que busquen nuevas

posibilidades cuando sean adultos. Coloco como ejemplo su vivencia, aclaro que el arte educa en algo
muy importante que es la admiracion, la cual conduce al respeto.
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TEJIENDO LA PAZ GLOBAL: EL ROL DE LAS MUJERES EN LA
SEGURIDAD Y CONSTRUCCION DE PAZ

Arlene Beth Tickner - Embajadora itinerante de género v politica feminista

Es licenciada en letras, con maestria en estudios de artes y doctorado en
estudios internacionales de la Universidad de Miami, tiene una amplia
trayectoria en la docencia, tutoria e investigacion, cuenta con mas de 30 anos
de experiencia creando redes y analizando los asuntos globales con
especializacion en la seguridad latinoamericana, las relaciones del hemisferio
occidental y, sobre todo, la politica exterior colombiana.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Como desempeiia su rol como embajadora de género y politica feminista?

Manifesto gue este es un rol nuevo, toda vez que el canciller Luis Gilberto Murillo, al ser nombrado
Ministro de Relaciones Exteriores, realizd varios nombramientos para recalcar la importancia de
algunas lineas politicas, asimismo, menciond que el cargo que ostenta es el mas complejo, debido a
que es la responsable de implementar la politica exterior feminista en diferentes ambientes, tanto
nacionales como internacionales, buscando implementar unaigualdad y justicia de género.

¢Como es de importante un enfoque de género en los temas de Construccion de Paz y en estrategias
de seguridad para las mujeres y para la sociedad en general?

Senald que, cuando se habla de género vy roles socialmente construidos, gue asumen tanto hombres
COMo mujeres y personas con otras identidades distintas a la masculinidad y feminidad, este no es
una estructura biologica ni fisica, sino que es social, asignando roles sociales a distintas personas en
su mundo actual.

Se ha visto que las identidades de género no se pueden dividir en dos, pero estas si se presentan en el
trabajo vy la vida diaria, toda vez que se termina asignando roles muy diferenciados, lo cual ha
repercutido en todas las areas de la vida humana, desde la economia, la cultura y la politica,
evidenciando que la participacion de las mujeres en cargos importantes es menor al 30%.

Resalto que, en el sector de seguridad y defensa, las divergencias son muy notables, reconociendo a la
Policia Nacional de Colombia por ser muy inclusiva, por lo que piensa gue esta institucion en unos anos
va a tener casi la mitad de mujeres entre sus filas, lo cual es un ejemplo para el mundo.

Adujo gue los niveles directivos son bajos, por esta razon es importante preguntar si es suficiente el

agregar mujeres a esos espacios, o0 si se tiene que empezar a pensar en como integrar a las mujeres
en los lugares esenciales de toma de decisiones.
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Arlene Beth Tickner - Embajadora itinerante de género v politica feminista

¢ Como nos ve el mundo en los procesos de inclusién de género en paz y seguridad?

Argumentd que en temas de paz y genero, Colombia es un gjemplo para el mundo, de igual forma,
resalto gue en el ultimo informe del secretario general sobre Mujeres, Paz y Seguridad, en donde el
secretario de la ONU reporta los avances en el cumplimiento de la resolucion 1325 de 2000, se observa
con gran preocupacion que la conflictividad en el mundo ha aumentado.

¢De qué se trata el nuevo “Plan para la equidad de género”?

Afirmo gue este se construyd con procesos de regiones de todo el pais, con miles de mujeres y de
organizaciones, feministas y personas LGBTIQ+ vy ahora se esta avanzando en el plan de noviembre,
asimismo, cree que es un aniversario triste a la luz de las estadisticas, ya gue se estan guedando
cortos en el cumplimiento de lo estipulado.

Adujo que el Plan de Accion Nacional tiene un enfogue interseccional, principalmente en el sentido gue
reconoce las violencias basadas en género vy la discriminacion en torno a la clase social, raza, etnia,
discapacidad, identidad sexual, entre otros.

Menciond que es antirracista por cuanto reconoce que las mujeres son las principales victimas de
distintas formas de violencia, no solo 1as sexuales, incentivadas en el marco del conflicto armado.

Senalo que en ocasiones es mas facil tener logros a nivel local gue nacional, ademas, considera que el
espiritu que acompana el Plan de Accion Nacional, es que, a través de las experiencias locales, las
elecciones actualizadas y los pasos de éxito, es posible crear estrategias que permitan compartir esas
experiencias en distintas partes del pais vy llevar una implementacion de caracter nacional en linea,
enmarcada en laresolucion de los problemas.

¢Como es la prevencidn de violencias sexuales?

Destaco que las violencias sexuales en el conflicto o cualguier otro tipo de violencia basada en género,
no son un fendémeno aislado, sino que forma parte de un conflicto o violencias que hay gue atacar en
simultaneo, con el proposito de lograr una paz robusta, duraderay genuina.

Por lo anterior, se debe pensar en cerrar el tema del género vy la naturalizacion de roles diferentes

basados en masculinidades y feminidades en la sociedad. Cuando se piensa en las violencias basadas
engenero, hay que reconocer que en el fondo de ellas tambien afectan a la masculinidad.
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Periodista
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Emprendedor y CEQ de Torre
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INNOVACION Y PAZ: CONVERSANDO CON ALEXANDER TORRENEGRA
SOBRE TECNOLOGIAS PARA UN FUTURO SOSTENIBLE

Alexander Torrenegra - CEO de TORRE A

Emprendedor y CEO de Torre (torre.ai), plataforma que automatiza el proceso
de contratacion mediante inteligencia artificial. Anteriormente, cofundo
Voicel23 y Bunny Studio, y es uno de los “sharks” en Shark Tank Colombia y
México.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cuales son los pro y contra de la inteligencia artificial y como esta pueda ayudar a construir
sociedades?

B> Referencio que, a través de la metodologia socratica, que se fundamenta en el didlogo v la reflexién
para alcanzar el aprendizaje, se han suscitado diversas cuestiones, ya que es necesario estar en un
proceso constante de generacion de ideas y cuestionamiento de las mismas.

D Menciono que la inteligencia artificial engloba todas las tecnologias avanzadas, como las aplicaciones
de apoyo en la investigacion (GPT]), asi como la automatizacion de vehiculos, evidenciada en
automoviles sin conductor gue transportan pasajeros.

B> Destactd que durante los afios 60 y principios de los 70 se produjo una de las mejores innovaciones
parala humanidad gue la fue la invencion de la hoja de calculo (Excel), que ha simplificado la gestion de
la informacion.

¢Como cree que la inteligencia artificial puede contribuir a la construccion de paz sostenible en
Colombhia?

P Resalto que gracias al acceso a internet, las comunidades en diversas regiones pueden conseguir
empleos remotos, abriendo asi un abanico de oportunidades laborales en todo el pais, de igual forma,
aclaro que el CEO de Torre, implementa inteligencia artificial a traves de WhatsApp, permitiendo que las
personas se postulen para empleos de forma digital sin necesidad de estar presentes fisicamente.

B> Indicd que se propone mediante politicas estatales, utilizar contenidos educativos en television, para

que las comunidades que no dispongan de acceso a internet, puedan aprender a traves de la senal en
Vivo.
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Alexander Torrenegra - CEO de [orre

¢Por qué Colombia, teniendo el potencial ideoldgico, no ha logrado brindar desarrollo para construir
sociedad?

Argumentd que en promedio, algunos paises asiaticos presentan los coeficientes intelectuales mas
altos a nivel mundial, solo superados por Estados Unidos, mientras gue en Ameérica Lating, los indices
son notablemente mas bajos, de igual forma, adujo que una de las alternativas para elevar el
coeficiente intelectual es modificar los métodos educativos desde la infancia.

¢Como se puede crear una reconciliacion o al menos empezar a dar pasos para dejar atras el
conflicto armado?

Indico que para disminuir los conflictos, es esencial que 1as personas promuevan una mayor empatia
entre si, ademas, sl se manejan adecuadamente, las herramientas tecnologicas pueden facilitar el
aprendizaje desde la perspectiva de otros y fomentar la empatia.

¢Cual es el impacto de las nuevas tecnologias en la construccion de sociedad?

Expreso que Colombia se destaco como el segundo pais con el crecimiento mas rapido en la adopcion
de redes sociales a nivel mundial, lo que resalta el gran potencial del mercado colombiano para
integrar nuevas tecnologias.

Asimismo, senald que la tecnologia facilita el satisfacer las necesidades individuales de manera mas

sencilla. Es decir, cuanto mas accesible sea cubrir 1as necesidades, menos probable sera que
considere la violencia como una opcion y mas si se inclina hacia actividades mas constructivas,
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RETOS INSTITUCIONALES PARA EL EQUILIBRIO
SOCIOAMBIENTAL EN LA PAZ

Brigitte Baptiste - Rcctora Universidad EAN

Biologa de la Pontificia Universidad Javeriana, con mas de 15 anos de
experiencia en docencia y una destacada trayectoria en la megadiversidad de
Colombia. Ha trabajado con comunidades indigenas y campesinas, fue
directora del Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von
Humboldt, autoridad cientifica ante la CITES y actualmente es rectora de la
Escuela de Administracion de Negocios EAN, copresidente de la evaluacion
global de biodiversidad de la Plataforma Intergubernamental Cientifico-
normativa sobre Diversidad Biologica y Servicios de los Ecosistemas.

Aspectos de interés de la conferencista.

Expreso gue, producto de esfuerzos territoriales en el municipio de Mesetas, existe un espacio
ecologico con empresas comunitarias lideradas por personas que fueron parte de la lucha armada.

Resaltd que existen tres retos centrales para hablar de paz, con base en temas sociales vy
ambientales interdependientes: 1) entender la naturaleza cambiante de las relaciones sociales y
ecologicas interdependientes, II) apostar a las transiciones socio-ecologicas con criterios solidos de
sostenibilidad, y ll) comprometerse con procesos comunicacionales y pedagogicos de alta calidad.

Senalo que, se debe entender la naturaleza cambiante de 1as relaciones socio-ecologicas, la cual se
encuentra enmarcada en la vision sistémica, el riesgo del cambio, la policrisis, la dependencia
petroleray las transformaciones territoriales.

Uestaco gue actualmente se cuenta con una serie de controversias, entre ellas, la construccion de
hidroeléctricas, la deforestacion, el desarrollo de proyectos mineros, la extraccion ilegal de minerales,
la construccion de Infraestructura, la expansion urbana, entre otros. En atencion a esto, da a
entender que el ser humano quiere conseguir mejores condiciones de vida.

Colombia tiene la forma de como lograr estas expectativas, pero también se presentan dificultades,
incluso al acceso de condiciones basicas, razon por la cual, la transformacion en busca del bienestar
tiene que ver con la percepcion de riesgo.

El reemplazo del petroleo a largo plazo, se visibiliza en el entendido de que todo lo que utilizamos esta

basado en este mineral; laropa, el transporte, el alimentoy la produccion basica del alimento, por ello,
la transicion de esta sustancia cambia todos los parametros, lo cual genera nerviosismo.
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Brigitte Baptiste - Rectora Universidad EAN

Senalo gue la utilizacion de los recursos es necesaria para la construccion de bienestar, lo gue implica
ciclos econdmicos y sociales de los que a veces no hay conciencia, sobre todo por vivir de la
inmediatez, de igual forma, expreso que el ser humano piensa en resolver los problemas de corto
plazo, por eso los problemas de mediano y largo plazo piensa en delegarselos al Gobierno nacional,
regional o local.

Resalto que, ya no es positivo el desarrollo de las infraestructuras para la naturaleza, toda vez que al
construir un puente, represas, y vias, no solamente deben cumplir con la funcion de comunicar, sino
que ademas deben contribuir ala restauraciony ala buena gestion del territorio.

Adujo gue se necesitan sistemas que monitoreen y generen seguridad ambiental, no obstante, se
debe apostar a transiciones con criterios solidos de sostenibilidad, lo cual es un reto importante en el
dialogo intercultural.

Finalmente, afirmo gque se esta luchando contra una reforma agraria desde hace infinidad de
décadas, pero, sobre todo por la obligacion que tienen las personas de cuidar la tierra.

32



T Congreso y
Y Internacional
“Construccion ge mz enel

Servicio de Policia

“Transformando conflictos en oportunidades”

Consersatorio Construyendo la paz: experiencias policiales en contextos de
conflicto armado y posconflicto.
) =
N\ ‘ =

.

Fiona Nic Dhonnacha / Alejandro Gonzalez Cussi

Embajadora de Irlanda en Colombia Comisionado de Seguridad Ciudadana Morelia (México)

MG (RP). Alvaro Pico Malaver
Exjefe UNIPEP

TC. Carlos del Moral Orro / MY. Jorge Avila Gonzélez

Enlace Guardia Civil de Espana en Colombia Jefe Grupo de Articulacion para la Paz
Moderador

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz




T Congreso
Internaclonal

;i enel
Construccidn depﬂl Servicio de Policia

CONSTRUYENDO LA PAZ: EXPERIENCIAS POLICIALES EN
CONTEXTOS DE CONFLICTO ARMADO Y POSCONFLICTO

Mayor General (RP) Alvaro Pico Malaver - Fxjefe UNIPEP

Administrador policial y de empresas, con especializaciones en criminalistica,
seguridad y gerencia de recursos humanos. Su destacada trayectoria incluye
un rol crucial en las conversaciones de paz de La Habana (Cuba), donde
contribuyo al cese al fuego con las Farc-Ep. Liderd la Unidad Policial para la
Edificacion de la Paz desde 2016 al 2019.

Aspectos de interés del panelista.

A través de sus experiencias cercanas a la firma del Acuerdo de Paz del 2016, ;Cual seria su aporte
para este panel?

Manifesto gue una experiencia significativa fue la implicacion de la Policia Nacional, en la necesidad de
participar en los dialogos, no solo a través de la Subcomision Técnica encargada del fin del conflicto, en
la cual estuvo comprometido de manera directa en las negociaciones del punto 3, relacionado con la
finalizacion del conflicto y la entrega de armas en La Habana (Cuba).

Resalto que la UNIPEP fue establecida seis meses antes de la firma del Acuerdo con las Farc-Ep, lo que
represento un gran desafio, ya que uno de sus propositos era implementar 10s acuerdos gue aun
estaban pendientes por firmar. Ademas, senald que eso implicaba capacitar al personal policial para
que fuera desplegado en zonas especializadas que aun no se habian determinado, generando intensos
debates juridicos sobre como llevar a cabo la implementacion de la unidad.

Destaco que la UNIPEP ha demostrado una notable capacidad de innovacion y prevision, evidenciada
en las 18 publicaciones que ha producido esta Unidad. Ademas, establecio un Modelo de Construccion
de Paz que brindd el soporte necesario para anticipar y abordar las responsabilidades de la Policia.

Las Unidades Basicas de Carabineros se desplazaron a diversas localidades, no solo con el fin de
resguardar los espacios destinados a la capacitacion y reintegracion, sino también para proporcionar
el servicio policial y del Estado en regiones muy desatendidas.

¢Qué desafios presentan las policias actualmente, frente a la construccion de paz en un corto y
largo plazo?

Senald que, el reto para las policias radica en reconocer su papel esencial en la promocion de la paz, ya
que ellos son los encargados de asegurar la convivencia en el territorio.
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Mayor General (RP) Alvaro Pico Malaver - Fxjefe UNIPEP

[> Indico que, través de su labor, la Policia asume una responsabilidad social inmediata, buscando
participar activamente en la Construccion de la Paz, mas alla de una simple reaccion a disposiciones
legales.

¢Cuales son las lecciones aprendidas después de haber desplegado todo el servicio de policia en
territorios del conflicto armado?

D Adujo gue, uno de los aspectos que se debe considerar, es la necesidad de adaptar y comprender los
contextos en 1os que se comienza a trabajar en estos temas. Es importante recordar, que en la

victimizacion para una persona, 1o complejo es cambiar los paradigmas.

D Finalizo destacando a la UNIPEP por haber realizado un esfuerzo significativo para fomentar la
convivencia en los territorios y generar confianza con las comunidades.
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CONSTRUYENDO LA PAZ: EXPERIENCIAS POLICIALES EN
CONTEXTOS DE CONFLICTO ARMADO Y POSCONFLICTO

Fiona Nic - Embajadora de Irlanda

Embajadora de Irlanda en Colombia desde 2021, posee amplia experiencia en
diplomacia y seguridad internacional. Su trabajo en el Centro Nacional de
Analisis de Seguridad de Irlanda, sumado a cargos en Hong Kong, Turquia y la
Unidad de Asia Pacifico, donde lider¢ las relaciones con China vy el sudeste
asiatico, le brindan una perspectiva global. Cuenta con amplio conocimiento en
construccion de paz y transformacion de conflictos.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Cual seria la contextualizacion frente a las negociaciones del “Viernes Santo”, indicando los
puntos claves para este acuerdo ?

Expreso que el conflicto empezo en 1969 en Irlanda del Norte, donde el 60% de la poblacion eran
pritanicos vy el 40% irlandeses, este acuerdo buscaba poner fin al conflicto armado, conocido como
"Los Troubles", el cual habia durado décadas.

Fue logrado mediante la voluntad de paz, el trabajo en conjunto con diferentes instituciones y el
respeto mutuo e inclusion, el cual recalcaba la participacion de las mujeres.

¢Qué desafios presentan las policias actualmente frente a la construccion de paz en un corto y
largo plazo?

Menciono que, cada proceso de paz es distinto, pero las entidades policiales tienen similitudes ya que
buscan responder a la problematica de una sociedad cambiante, evidenciando gue es mas comun que
se presenten protestas sociales por diferentes condiciones.

Senalo que, en el escenario del conflicto, para la Policia es mas dificil asumir los retos por las diferentes
condiciones de seguridad, el ambiente laboraly la infraestructura.

Destaco que la participacion de la Policia en los procesos de paz es indispensable para trabajar mas

cerca a la sociedad, identificando principalmente los problemas de la comunidad, para lograr una
credibilidad y confianza.
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Fiona Nic - Embajadora de Irlanda

¢Cuales son las lecciones aprendidas de los guardianes del “Viernes Santo”?

ManiTesto gue Irlanda cuenta con dos Policias, en la parte sur donde se encuentra la Guardia Siochana
(Guardia de la Paz), la cual fue creada después de la independencia y de muchos afos de conflicto,
esta es mas cercana a la comunidad y en la mayoria de los casos esta desarmada, cuenta con mas de
100 anos que no utiliza la fuerza y su proposito es brindar confianza a la poblacion.

Asimismo, se creo la Policia al servicio de Irlanda del Norte [(PSNI], la cual es mas fuerte en temas de

seguridad y su reconocimiento se dio después del Acuerdo de Paz; logré ganar la confianza de la
comunidad al enfrentar los desafios para la construccion de la sociedad.
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CONSTRUYENDO LA PAZ: EXPERIENCIAS POLICIALES EN
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DR. Alejandro Gonzalez - Comisionado de Seguridad Ciudadana Morelia [(México]

Comisionado Municipal de Seguridad de Morelia del Estado de Michoacan en
Mexico. Ha dedicado su vida al servicio publico, su experiencia en los sectores
publico y privado se complementa con su doctorado en Derecho vy su
conocimiento en justicia civica, Derechos Humanos vy litigio. Ademas, es
promotor de la transparencia y el combate a la corrupcion, buscando
entrelazar lo publico y lo privado con ética e integridad.

Aspectos de interés del panelista.
¢Cuales han sido las estrategias para ser mas cercano a los ciudadanos de Morelia (México)?

Destaco la situacion gue se ha presentado en Morelia en el trascurso de los anos, donde se desarraollo
el concepto de "Policia Local” con el objetivo principal de que se fomentara la paz en la comunidad,
mejorar la seguridad y la relacion entre las comunidades.

¢Qué desafios presentan las policias actualmente frente a la construccion de paz en un corto y
largo plazo?

Manifesto que esta problematica es un desafio comun a todas las naciones, la cual se centra en la
busgueda de confianza y legitimidad, dado que la construccion de la paz, no es una tarea exclusiva de
la Policia, asimismo, senalo que la funcion de la Policia en las comunidades es crucial, ya que son los
principales enlaces con la ciudadania y deben estar capacitados para mediar en situaciones de
conflicto.

Indicd que, en México, estarian impulsando el Modelo de Policia orientado a la resolucion de conflictos,
el cual busca transformar al Policia en un profesional mas consciente, que desarrolle estrategias
basadas en comprender las necesidades de las personas. Esto implica conocer el barrio y el area en
que trabajan, ya que es alli donde se pueden comprender las dinamicas que permiten edificar la paz.

¢Cuales son las lecciones aprendidas después de haber desplegado todo el servicio de policia en territorios
de conflicto armado?

Adujo que, la paz se establece entre individuos y no a través de las instituciones, lo cual es

fundamental para alcanzar una verdadera construccion de paz. Indico que la estrategia de las
camaras corporales de los policias, se ha podido registrar el trabajo realizado.
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Teniente Coronel Carlos del Moral - Eniace guardia civil de Espana en Colombia

Enlace de la Guardia Civil en Colombia, quien dentro de su trayectoria
profesional se destaca la comandancia de la Guardia Civil de Santa Cruz de
Tenerife, director de Seguridad Corporativa ACCIONA. S.A. en Brasil y Secretaria
de Cooperacion Internacional de la Guardia Civil, Master en Direccion de
Seguridad de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED, curso
‘Civilian Aspects of Crisis Managment”, de Politica Europea de Seguridad y
Defensa de la UE.

Aspectos de interés del panelista.

¢Qué estrategia utilizaron para combatir al grupo “ETA"?

Indico que frente a la implementacion de las diferentes estrategias de mediacion, negociacion y dialogo
son tomadas por el Gobierno, ademas de todas las condiciones y circunstancias a plantearse en estos
escenarios de interlocucion.

¢En este proceso de negociacion participo la Guardia Civil o alguna Fuerza Piblica?

Manifesto que, a lo largo de la historia, en diferentes ocasiones el Gobierno habria intentado definir
acuerdos en los acercamientos con "ETA”, los cuales no han avanzado y en ninguna de las ocasiones
anteriores han participado los integrantes de la Guardia Espanola.

¢Que desafios tiene la Policia espaiiola frente a la construccion de paz?

Resaltd que la mejor manera de construir la paz, no es trasformando los conflictos, sino logrando la
prevencion de los mismos, ya que la Policia es una fuerza creada para anticipar estos problemas.

Asimismo, indico que en estos escenarios se presentan retos por las diferentes nacionalidades, pero se
cuenta con una base comun y consistente en gue las policias comparten un mismo espacio frente a
una sociedad mas cambiante y demandante, obligando a tener una mejor empatia, acercamiento y
capacitacion para la convivencia en paz. Esto se podria lograr replanteando los ambitos de seguridad,
teniendo como prioridad las acciones, donde se afectan las personas vulnerables, cuyo enfoque debe
ser compartido por las policias a nivel mundial.
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Teniente Coronel Carlos del Moral - tniace guardia civil de Espana en Colombia

¢ Qué han implementado frente a la trasformacion de la Policia en temas de Derechos Humanos?

Una consecuencia del fenomeno terrorista en Espana, se derivo para no permitir acciones terroristas
como las que realizaba "ETA" ni su fortalecimiento, para lo cual, se implementaron diferentes
estrategias, logrando buscar la mejora en las condiciones de vida de los jovenes, evitando que se
dejen influenciar en el reclutamiento de estos grupos armados ya que todo Estado, debe buscar el
mantenimiento de las condiciones minimas de paz.

Resaltd que, se debe analizar el momento por el que esta pasando la organizacion, estudiando las
calidades y situaciones del territorio para poder sentarse en una mesa de negociacion y tratando de
interpretar si su voluntad de paz es verdadera.

Por ultimo, expresd que se debe ser muy cuidadoso al mencionar 1o sucedido con estos grupos

armados, buscando la implementacion de un didlogo reconciliador para no revictimizar a las
poblaciones victimas.
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TRANSICIONES A LA PAZ EN COLOMBIA: PERSPECTIVAS
PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA

Monica Cifuentes Colombia - Gerente Juridica del Proceso de Paz

Abogada de la Universidad Santo Tomas, especializada en Ciencias Penales y
Criminologia de la Universidad Externado. Cuenta con gran experiencia en
temas de paz, ha ocupado cargos en la Fiscalia, Ministerio de Defensa,
Procuraduria v en la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, Asesoro el
Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupcion y aporto el diseno de
politicas de enlace entre la Rama Judicial y entes de control, Asumio el trabajo
juridico de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, coordinando y articulando
elmarco legal para los dialogos y Acuerdo Final de Paz.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Cuales son los aprendizajes principales desde su experiencia en temas de paz?

Menciono que, el Acuerdo de La Habana no se centrd solo en la desmovilizacion, sino que estaba
enfocado en la terminacion del conflicto con una paz estable y duradera, por tal motivo se acordaron
los seis puntos de implementacion, con el objetivo de tener este alcance.

Destaco que el objetivo para la implementacion de la Reforma Rural Integral, era mediante las
garantias de seguridad en el territorio, algo muy grande que dependia de una articulacion.

Senald gue 1os procesos de paz, gue estan en curso, no se deben desarrollar dando cumplimiento a lo
que quiere el Gobierno de turno, lo que en realidad se necesita es construir una paz que perdure en el
tiempo.

Conrespecto al tema de las garantias de la no repeticion y las garantias de seguridad juridica, se deben
relacionar los 14.000 hombres de las Farc-Ep, que ocuparon las Zonas Veredales de Transicion
Territorial ZVIN, y la creacion de las mesas técnicas.

En la actualidad, las antiguas "ZVIN'", en su mayoria estan pendientes de traslado por temas de
seguridad, esto nos demuestra las pocas garantias de seguridad gue se tienen y los
incumplimientos a los puntos de la implementacion.

Resaltd la importancia que tiene el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, con el objetivo de no

incentivar nuevamente en la poblacion firmante la vinculacion a filas de grupos armados en busgueda
de seguridad.
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Maria Victoria Llerente - Uirectora Fundacion Ideas para la Paz

Especialista en crimen y violencia, seguridad nacional y ciudadana, dialogo vy
construccion de paz y filantropia. Directora ejecutiva de la Fundacion Ideas para
la Paz (FIP). Cuenta con experiencia como asesora de la Consejeria Presidencial
de Paz y la Consejeria Presidencial para la Defensa y la Seguridad vy del Ministerio
de Defensa. Consultora en diferentes instituciones del Estado y con
designaciones en varias comisiones asesoras de alto nivel. Cuenta también
publicaciones de su produccion academica.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Por qué la dejacion de armas no ha tenido impacto en los territorios?

Manifesto que todos los procesos de paz tienen un objetivo maximalista, ya que se piensa gue una vez
se desmoviliza el grupo y se empieza cambiando las condiciones en el terreno, se acabara esta
problematica, sin embargo, no se cuenta con capacidades por parte del Estado, que logren identificar
como terminar la gobernanza criminal de estos grupos armados en las zonas del conflicto.

Adujo que, solucionando las economias ilegales se podria acelerar este proceso, ya que esta es la
principal fuente de financiacion de los grupos armados. Igualmente, manifesto que se hara publico un
informe después de los 8 anos de la ‘Implementacion del Acuerdo”, en el cual se evidencia el reto
principal que consiste en cerrar las brechas de desigualdad, brindando bienes y servicios a las
comunidades.

¢Como transformar los territorios y condiciones, ademas de crear una presencia del Estado social
de derecho?

Expreso gue, esta es una situacion dramatica, desde la percepcion de la violencia, enfatizando en el
ejercicio realizado por el General retirado (RP) Oscar Naranjo, en el cual, después de un tiempo las
entidades desplegadas en terreno volvieron a su lugar de origen o fueron trasladados a otros lugares,
logrando evidenciar una falla estructural donde el Estado realizo promesas de llegar a los terrenos
olvidados, pero solo quedo en implementacion o no tuvo durabilidad.

En cuanto alareincorporacion, quedd estancada en el supuesto éxito del proceso tiempo atras, para lo

cual se deberia evolucionar, buscando el avance de la implementacion y creando nuevos proyectos
para el cumplimiento de lo pactado con un ritmoy a una escala gue pueda quitar el ritmo a la ilegalidad.
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Leyner Palacios Asprilla - asesor para el Instituto de Paz de los Estados Unidos

Lider chocoano vy sobreviviente de la masacre de Bojaya y un luchador por los
derechos y la dignidad de las victimas del conflicto armado. Fue comisionado
de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la no
repeticion. También ejercio como secretario general de la Comision Interétnica
por la Verdad del Pacifico. En 201/, recibio el Premio Global por el Pluralismo
2017, como reconocimiento a sus esfuerzos en la promocion, defensa y
respeto por la diversidad. Es asesor para el Instituto de Paz de los Estados
Unidos (USIP].

Aspectos de interés del panelista.

¢ Por qué piensa que no ha sido sostenible la transicion a la paz duradera y sostenihle?

Manifesto que, se presento una diferencia con la directora de la FIP, ya que el Acuerdo era lo minimo
que el Estado deberia haber hecho para que perdurara la paz en los territorios gue se encuentran
abandonados, lo cual genera condiciones escasas en la calidad de vida.

Referencio que, la dificultad de impunidad de los delitos en esta estas zonas se presentan, ya que no
cuentan con la presencia de instituciones como la Fiscalia.

Resalto gue, tiempo despues de la implementacion del Acuerdo, la Fuerza Publica se retiro de los
territorios, facilitando la ocupacion de grupos armados como el ELN.

Afirmo que, se fallo en la implementacion del Acuerdo v senald que la implementacion de estrategias
como el Plan de Accion Oportuna (PAQ), no se implemento en el territorio y solo quedd en planeacion
central.

¢Como se puede aportar a una condicion y una convivencia pacifica?

Resalto la organizacion comunitaria en Choco, enfatizando que el Acuerdo planteo posturas de la
construccion del PDET, las cuales contaban con iniciativas acertadas construidas por la comunidad del
terreno.

Indico que, el papel de la seguridad es muy importante y se cuenta con falencias, denunciando que los

alcaldes no pueden implementar el presupuesto local por la presion de los grupos armados mediante
amenazas, lo cual no permite que se emplee el gjercicio de la democracia.
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Teniente Coronel Gésar Carreiio - Supcrvisor Nacional MMV UNIPEP

Administrador Policial, Especialista en Seguridad, con una trayectoria en la
policia de mas de 22 anos; ha integrado la Direccion de Inteligencia Policial,
Direccion de Carabineros y Proteccion Ambiental y actualmente se desempena
como Supervisor Nacional de Mecanismos Monitoreo y Verificacion en la Unidad
Policial para la Edificacion de Paz.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cuales son los aprendizajes tanto positivos como negativos en las mesas de negociacion?

Expreso que, el trabajo conjunto entre la Fuerza Publica, ha permitido cambiar el rol de la persecucion,
por prevencion, adicional a esto desde la Policia Nacional se visualizo una oportunidad de poder ir mas
alla de las fronteras, interactuando con las comunidades que viven cerca de las ZVIN, mismos lugares
enlos gue anteriormente se ejercia una "gobernanza criminal”,

Indico que, actualmente uno de los retos es poder llevar la paz a los territorios por medio de 1as
negociaciones politicas, en este sentido, llevar experiencias ante la mesa de negociacion en su rol de
observador.

Destaco gue los integrantes de la UNIPEP desplegados en el pais estan entendiendo las dinamicas
criminales y el objetivo de |a aplicabilidad del Modelo de Construccion de Paz, para la transformacion de
los territorios.

¢Como se puede imaginar la evolucion en el marco de la transicion a la paz en el territorio?

Resalto que, la negociacion con las extintas Farc-Ep, son muy diferentes a las que se estan
desarrollando ahora, esto por su concepto de organizaciones criminales hibridas, las cuales enmarcan
distintas organizaciones en la economia delictiva.

Expreso que existen algunos escenarios en los que la comunidad manifiesta que, para desarrollar un
proceso de paz estable, no puede existir el hambre, la falta de salud, educacion y oportunidades para
lograr una economia estable, para contrarrestar estas falencias es necesaria la presencia del estado,
no puede ser solo la Fuerza Publica, sino que deberia existir una oferta de salud, economia y educacion.
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“Transformando conflictos en oportunidades”

Consersatorio Retos para la construccion de paz desde la investigacion de
violencias contra poblaciones vulnerables y defensores de DDHH.

Hernando Toro Parra Alexandra Gonzalez Zapata
Director Unidad Especial Fiscalia General de la Nacion Secretaria de Gabinete Ministerio de Defensa Nacional

CR. Aimer Fredy Alonso Triana / CR (RP). Luis Alfonso Novoa Diaz

Comisionado DDHH Policia Nacional

Moderador

Jefe Cuerpo Elite Policia Nacional

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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RETOS PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ DESDE LA INVESTIGACION
DE VIOLENCIAS CONTRA POBLACIONES VULNERABLES

Hernando Toro - Uirector unidad especial Fiscalia

Oirector de la Unidad Especial de Investigacion de la Fiscalia General de Ia
Nacion, Abogado de la Universidad San Buenaventura de Cali, con postgrado en
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la Universidad de
Sevilla (Espana). Tiene una trayectoria de mas de 26 afnos en el sector publico,
en entidades como el Ministerio del Interior, la Defensoria del Pueblo, la Oficina
en Colombia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
4 Humanos 'y la Cruz Roja Colombiana.

Aspectos de interés del panelista.

¢Qué dificultades han tenido en los procesos de investigacion para esclarecer hechos de violencia?

D Expreso gue, la dimension del problema inicia desde el pronunciamiento de la Corte Constitucional bajo
las dos sentencias de declaraciones de cosas inconstitucionales, este radica no solo en seguridad vy
proteccion, sino también en seguridad de politica criminal y de reincorporacion, es decir de gestion
integral.

B> Explico que, la creacion de la Unidad Especial de Investigacion (UEI), esta en funcion de disminuir los
niveles de violencia de los lideres sociales, defensores de Derechos Humanos y poblacion firmante. En
su inicio, estos hechos disminuyeron considerablemente, pero desde el 2020 hasta el 2024, han tenido
un incremento.

P> Sefialo que, para el 2022 y 2023, los indices de violencia tuvieron un mayor incremento, especialmente
en los territorios rurales; de igual forma, el /0% estuvo dirigida contra los defensores de Derechos
Humanos y estas son materializadas por grupos armados criminales.

B> Destact que, las investigaciones se realizan en los territarios donde las estructuras armadas ilegales
son solidas. Esto hace que el Cuerpo Elite Policial (CELIT), tenga un enfogue mas técnico para
garantizar su efectividad ante la necesidad de brindar seguridad en el territorio.

D Ante esto, argumentd que la presencia del Estado requiere una consolidacion en el territorio, para
quitarle a esas organizaciones armadas ilegales la gobernanza criminal gue ejerce en los territorios, por
tal motivo el avance investigativo requiere de un fortalecimiento, porque enfrentan a la fragilidad del
estado en el territorio.
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Hernando Toro - Director unidad especial Fiscalia

¢Cual ha sido el resultado del informe de la Comision Nacional de Garantias?

Expreso que, la Comision Nacional de Garantias fue creada con el Acuerdo de Paz y puesta en practica
con dos zonas piloto, una en el Sur de Bolivar y otra en norte del Cauca con sur del Valle del Cauca.

Resalto que, la accion de la Fuerza Publica es fundamental en el acompanamiento de la
implementacion de un plan de chogue en busgueda de la paz, en conjunto con la politica de
desmantelamiento.

El esfuerzo que se adelanta consensuado con la sociedad civil que debe integrar la participacion
ciudadana, esta obligado a adelantar las investigaciones, basadas en el respeto y la garantia de los
Uerechos Humanos, mediante el dialogo permanente.

Senalo que, el trabajo que se adelanta desde el CELIT, se enmarca en la estrategia de investigar las
afectaciones a la poblacion vulnerable y que se ve minimizado por la disputa territorial gue buscan los
grupos criminales, con el objetivo de expandir su “gobernanza criminal’”.

¢Cual seria el principal reto desde su punto de vista, para evitar estos atagues a defensores y
firmantes?

Enfatizo que, impactar las finanzas criminales de las organizaciones ilegales, fortalecer la presencia

en el territorio y ser contundente con los maximos responsables de estas afectaciones, permite
recuperar la confianza ciudadana.
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RETOS PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ DESDE LA INVESTIGACION
DE VIOLENCIAS CONTRA POBLACIONES VULNERABLES

Alexandra Gonzalez - Secretaria de Gahinete Ministerio de Defensa

Secretaria de Gabinete del Ministerio de Defensa Nacional, politologa y magister
de la Universidad Nacional de Colombia, con distincion de tesis meritoria e
investigadora reconocida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Tiene experiencia investigativa en analisis de politicas publicas y derechos
humanos, asi como en el desarrollo e impulso de iniciativas legislativas sobre
Fuerza Publica, justicia transicional y politica publica de proteccion, aplicados a
contextos de paz y posconflicto.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Qué significa la tarea que desarrollan los defensores de Derechos Humanos en los territorios?

D Expreso que se trata de una accion que fortalece la democracia y que el Estado debe "asegurar” a
traves de estrategias de seguridad adaptadas a esta poblacion. El trabajo que llevan a cabo estos
representantes fomentan una mayor participacion ciudadana.

B> Adujo que, con base en la politica de seguridad del Gobierno nacional v las estrategias de convivencia,
defensa de la viday la paz, se ha priorizado la proteccion de los defensores de Derechos Humanos y de
quienes firmaron el Acuerdo de Paz. Por lo que, se deben impactar las finanzas criminales de las
organizaciones ilegalesy fortalecer la presencia en el territorio.

¢Como pensaria, que en un corto y mediano plazo el Ministerio podria articular a la Fuerza Piblica
en materia de prevencion?

B> Indicd que el Ministerio, en el marco de la Convencién Nacional de Garantias de Seguridad, ha llevado a
cabo diversas reuniones de coordinacion con las instituciones del Estado, para desmantelar las
organizaciones criminales que se consideran herederas del paramilitarismo. La Fuerza Publica ha
implementado programas y estrategias para prevenir la estigmatizacion de los lideres sociales y de 1os
firmantes del acuerdo de paz.

¢Cual seria el principal reto para prevenir los ataques a los lideres y defensores de Derechos
Humanos?

D Resaltd que, la prioridad es reducir los factores que impulsan las economias ilicitas. Aungue se estan
llevando a cabo acciones judiciales, todavia no se han logrando impactos significativos en las
estructuras del crimen,
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RETOS PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ DESDE LA INVESTIGACION
DE VIOLENCIAS CONTRA POBLACIONES VULNERABLES

Coronel Aimer Fredy Alonso - efe Cuerpo Flite Policia Nacional

Profesional en el ambito de policia judicial y criminalistica, con trayectoria de
mas de 23 anos en investigaciones criminales, Ha recibido capacitacion
especializada en diversas areas, incluyendo manejo de secuestros y tecnicas
probatorias, asi como formacion internacional en la academia del FBI.
Actualmente, lidera el Cuerpo Elite Policial, colabarando estrechamente con la
Unidad Especial de Investigacion de la Fiscalia General de la Nacion para abordar
delitos contra la poblacion afectada por el Acuerdo de Paz, enfocandose en la
proteccion de defensores de DD.HH., y reincorporados.

Aspectos de interés del panelista.

¢Ustedes como han desarrollado su trabajo de campo, qué metodologias estan empleando y cuales
son los actores mas relevantes que estan afectando a los lideres?

D Manifesto que, la Policia Nacional a partir de la firma del Acuerdo de Paz, creo una unidad bajo tres
criterios, personas idoneas, personas transparentes y gue apunten a realizar una investigacion que
sea efectiva.

D Resalto el trabajo articulado entre la UEly el CELIT en las 53 unidades desconcentradas a nivel nacional,
las cuales han generado una respuesta rapida y efectiva ante cualquier incidente que afecte a esta
poblacion vulnerable.

D Expreso que, la cooperacion entre todas las entidades estatales, es crucial para acceder a las areas
donde los grupos armados ejercen control y obstruyen la entrada de la Fuerza Publica. Esto facilita Ia
obtencion de informacion tanto de la ciudadania como de los propios firmantes del Acuerdo de Paz.

¢Cuales son los patrones que han encontrado por regiones frente a las amenazas a los defensores
de Derechos Humanos?

D Aclard que, cada region del pais enfrenta situaciones y caracteristicas unicas, donde 0s grupos
armados intentan victimizar a los lideres debido a su labor en la defensa del territorio, el mayor desafio
que enfrenta el Estado son las economias ilegales y las finanzas del crimen, si se logra combatir estas
economias, se podra debilitar el poder de estas estructuras.

D Finalmente menciono que, en coordinacion con la Fiscalia, se esta trabajando en la creacion de un area
dedicada a la investigacion de finanzas criminales y terrorismo.
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Clausura del evento

Brigadier general Sandra Patricia Pinzén Camargo

Con enorme satisfaccion se concluye el V Gongreso Internacional de Construccion de Paz en el Servicio de
Policia.

D Fueron 8 conversatorios v 4 conferencias magistrales en las que junto a expertos invitados se
abordaron tematicas relacionadas a la construccion de paz como el papel de la mujer en la seguridad,
el arte y cultura como herramientas de resiliencia, paz ambiental, innovacion y tecnologia para la paz.
Asimismo se exploraron los retos, oportunidades vy transiciones hacia la paz en Colombia, los aportes
de la Policia Nacional, las instituciones y la comunidad en la construccion de pais.

D Ha sido un placer contar con las perspectivas de personas de diferentes partes del mundo, o gue
enriguecio la conversacion y demostro que la paz es un asunto que debe convocar los esfuerzos de
todos los actores de la sociedad.

D Es importante destacar y exaltar las acciones trascendentales que lideran cada uno de nuestros
participantes, en la construccion de paz, siendo un camino que requiere el esfuerzo colectivo y
armonico de las comunidades, 1as personas, las instituciones, los diferentes aliados internacionales, el
apoyo del Gobierno, que es pieza fundamental en el trabajo que se desarrolla, y de cada uno de los
presentes.

D Se compartieron suenos, desafios y soluciones, demostrando gue entre todos se puede lograr una
paz sostenible, que es posible lograr un futuro anhelado por todas y todos los ciudadanos, con un
proposito en comun de construir un mundo mas justo, equitativo y pacifico.

D Mediante estas intervenciones se trazd un mapa de ruta para la Construccion de Paz, ahora es el
momento de convertir esas ideas en acciones concretasy es deber llevar el espiritu de este congreso
a las comunidades del territorio nacional, mediante un trabajo articulado para implementar acciones
que permitan superar posibles obstaculos, que hoy en dia enfrentamos.

Gracias a todos por ser parte de la Construccion de Paz en el pais.
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Capella

Gammo hacla Ia Paz “Retos y oportumdades

T

Periodista Alej andro Santog Rubino
Asesor Concejero de Paz Alvaro Jimeénez
Moderador. Jefe UNIPEP BG. Sandra Patricia Pinzon

“Historias, retos y desafios de las negociaciones”

Cr .hdnmr
Docente Lduardo Pizarro Loon Gomoz

Palabras de apertura

”%anstrubﬁ

“Transforma,

BG. William Oswaldo Rincon Zambrano

Mujeres en la seguridad “investigacion y analisis”

Nireclor FBI Colombia Sandra Milena Alicea

Sesgos inconscientes en género, raza y sexo
! “' f 1
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Artista Maria 'y P
Museo |t|nerante Samdra Alfonso
Artista (cantante) SIR . Edgar Bermudoez

Arlisla ( fFm[or ]Sl Jhonalan Urazan

Moderador. Jefe Soporte y Apoyo UNIPEP [0, Uiana Gamez

El rol de las mujeres en construccion de Paz
global: el rol de las mujeres en la seguridad y construg

Tejiendo la paz

vante para Asuntos de Género “talecimiento Institucional de |
Feminista de Colombia

Moderador

& lene Beth Tckner o / ‘Andrés Roldan Sanc),

Moderador. Coordinador OIM FPM;M e m

Diseiiadora monumento “Edificadores de Paz”

Linda Yalentina Barrera

Unidos por la Paz “Cooperaci()n Internacional”

CEO de torre Alexander Torrenegra
Moderador. Periodista Laura Pinzon

Retos institucionales “Equilibrio socioambiental”

Rectora Universidad LAN Brigitte Baptiste
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