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V CONGRESO INTERNACIONAL DE CONSTRUCCION DE
PAZ EN EL SERVICIO DE POLICIA

Entre el 21 y 22 de noviembre del 2024 cn ¢l hotel Hilton de Bogota, se desarrollo el V Congreso
Internacional de Construccion de Paz en el Servicio de Policia ¢/ cual tuvo como objetivo la interaccion
con diferentes personalidades para identificar los conflictos que podrian ser transformados en
oportunidades.

Brigadier general William Oswaldo Rincén Zambrano

v vV vV Vv

v

Se reafirma el compromiso de cumplir con la mision de servir y proteger a la sociedad, desde un
enfogue humanitario, justo y comprometido con la paz.

El proceso de “Construccion de Paz’ es un esfuerzo que exige la colaboracion armonica de las
comunidades, asi como de las instituciones nacionales, internacionales y del Gobierno nacional.

Cada integrante de la Policia Nacional tiene la oportunidad de convertirse en un agente del cambio,
fomentando la confianza y el respeto en cada uno de los territorios.

El objetivo de la paz en Colombia, se encuentra fundamentado en la creacion de una sociedad mas
justa, equitativa y libre de los conflictos derivados de eventos armados, lo que conlleva a abordar las
causas estructurales de la violencia y de esta manera asegurar el respeto hacia los Derechos
Humanos, basado en un cese del conflicto armado, la reintegracion y reconciliacion.

Senald que la paz es un esfuerzo continuo con diferentes desafios importantes como la
implementacion de los acuerdos, asi como la eliminacion de la desigualdad y la corrupcion.

La Unidad Policial para la Edificacion de Paz (UNIPEP), aporta de manera significativa y responsable a
asegurar la implementacion de la construccion de la paz, abarcando aspectos como la reforma rural,
la resolucion de los problemas relacionados con las drogas llicitas y la atencion a las victimas del
conflicto armado.

La paz se construye brindandole un buen servicio a la comunidad, con la capacidad de escuchar, la
disposicion de entender e interpretandolas necesidades del pais.
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Conversatorio Camino hacia la paz: “Retos y oportunidades'
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General (RP) Oscar Naranjo
Exvicepresidente de Colombia

Alvaro Jiménez Millan
Asesor del Consejero Comisionado de Paz
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Alejandro Santos Rubino Brigadier General Sandra Pinzon

Periodista Jefe Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
Moderadora

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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CAMINO HACIA LA PAZ “RETOS Y OPORTUNIDADES”

Alvaro Jiménez Millan - Coordinador de la camparia colombiana contra minas

Miembro de la mesa de Gobierno de la Campana Internacional para la
Prohibicion de Minas Antipersonal. Fundador del SEHLAC, grupo de trabajo
sobre seguridad humana en Latinoameérica y el Caribe. Politologo, analista del
conflicto armado y de los procesos de negociacion en Colombia. Fue vocero del
movimiento M-19 en las negociaciones de paz entre esta guerrilla y el Gobierno
de Belisario Betancourt, garante de los dialogos adelantados hasta el 2007
entre el expresidente Alvaro Uribe y el ELN en Cuba.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cual es la percepcion que tiene frente a la Construccion de Paz?

Resalto que la firma de la paz en los anos noventa se logro avanzar como pais y sociedad, razon por la
cual cree gue los colombianos deben recordar de donde vienen. Este proceso permitio observar la
dificultad que se presento con el conflicto armado y los avances que se han conseguido como
sociedad.

Destaco gue la Policia Nacional, en el marco del proceso de paz, dejo como resultado la Unidad Policial
para la Edificacion de la Paz, convirtiéndose en un avance significativo, enfatizando en que desconoce
que otro pais tenga una experiencia semejante.

¢Cual es la percepcion que los colombianos y las colombianas tienen hoy y cuales serian sus
ambiciones frente a la Construccion de Paz?

Adujo que uno de los retos estaria enmarcado en construir un Estado bien fundamentado, toda vez
que uno de los reclamos de la poblacion civil en muchos territorios del pais es "tener uno conurgencia’,
frente alo cual se debe consolidar la institucionalidad ya que hasta el momento no ha sido posible.

De igual forma, senald que si no hay presencia del Estado en los territorios, no se dialoga con las
personas y no se involucran a los actores armados en transicion a una condicion de civilidad, sin la
articulacion de labores con las autoridades locales, dificiimente se podra construir paz.

Lo anterior, conllevaria a que la presencia del Estado sea fundamental para la transformacion de las
economias ilicitas que alimentan las dinamicas de violencia.
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Alvaro Jiménez Millan - Coordinador de la campana colombiana contra minas

¢ Como el Gobierno nacional ha experimentado la bisqueda de una paz territorial?

Expreso que los hechos de la paz gravitaban entorno a dos logicas: la primera era implementar el
Acuerdo de Paz, que se habia firmado por parte del Gobierno del expresidente Santos y la segunda era
darle continuidad al esfuerzo de paz que se habia adecuado con el Ejército de Liberacion Nacional.

Entre 2016 y 2022, Colombia vivio una de las situaciones mas dificiles como lo fue el plebiscito,
asimismo, menciond que eso tuvo implicaciones complejas, ya que se evidencio un nivel de “fractura”
gue tenia la sociedad en el debate publico en relacion con la paz.

Colombia requiere de impulsos que permitan la busgueda de una implementacion de paz por
medio de la negociacion territorial.

¢Qué viene y qué debemos esperar de la paz total?

Adujo que se pueden desarrollar didlogos con grupos armados, pero mientras el Estado no haga
presencia en los territorios con el proposito de vincular a la poblacion civil como actor principal de los
procesos de transformacion territorial que se requieren en las regiones, sera muy dificil construir paz.

Expuso que se evidencia la presenciay el control de grupos armados en las fronteras del pais, como 1o
es en Putumayo donde los Comandos de Frontera de la Segunda Marguetalia, controlan el paso por los
rios de comunidades peruanas, asimismo, en la frontera con Panama, donde tendria el control el Clan
del Golfoy con Venezuela el ELN,

Por ultimo, manifesto que uno de los ejes de la Politica de Paz que esta impulsando actualmente el
Gobierno, es el proceso de dialogo adelantado con Comuneros del Sur en Narino, el cual ha permitido
una reduccion significativa de la violencia en este territorio con una transformacion territorial, en 10
municipios y el transito del grupo armado hacia una condicion de civilidad.
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CAMINO HACIA LA PAZ “RETOS Y OPORTUNIDADES”

General (RP) Oscar Adolfo Naranjo Trujillo - Exvicepresidente de Colombia

Exdirector de la Policia Nacional de Colombia (2007-2012], institucion a la que
dedicd 36 anos de servicio, participé como negociador en las conversaciones
de paz con las Farc-Ep, vicepresidente de la Republica de Colombia (201/-
2018), periodo en el que coordino la implementacion de los acuerdos de paz.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cual considera que es hoy la expectativa que tiene el ciudadano colombiano en temas de
Construccion de Paz?

Senalo gque el ADN de la Policia Nacional, debe estar enmarcado en tener la idea que un delincuente no
es una persona odiada por mas peligrosa que sea, sino que es un colombiano al que hay que respetar,
ya que desde la institucion lo que se impone es aplicar la Ley y en todo caso asegurar gue la dignidad
de todos esté siempre protegida.

La busqueda de la paz es compleja ya que no existen soluciones inmediatas, por esta razon los
colombianos no deben desfallecer en la busgueda de la paz.

¢Se puede apostar en Colombia a la Construccion de Paz?

Menciono gue el mundo esta enfrentando hoy la mas grande crisis de fragmentacion alrededor de
estructuras de crimen organizado y Colombia no es ajeno a esa tendencia global.

Senalo que desde el afo 2010, donde se realizd una apreciacion de uno de los objetivos del crimen
organizado, que era gjercer gobernanza criminal, hoy ese planteamiento gue parecia hipotético es una
realidad en muchos territorios de América.

Expresod gue la gobernanza criminal se enmarca en gue el grupo armado trata de mantener control
territorial, imponer reglas de comportamiento a las comunidades por via de la intimidacion o de la
corrupciony proteger sus fuentes de economia ilegal.

Resalto que esto se evidencio con el Clan del Golfo en tiempos de pandemia, toda vez que promovio la
vacunacion donde el Estado no llegd de manera temprana, asimismo, resalto el avance de algunos
logros transformadores que han cumplido con las expectativas de los colombianos.

Por ultimo, indico gue durante decadas han intentado ganar la guerra, pero hoy en dia se esta luchando
por construir paz.
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CAMINO HACIA LA PAZ “RETOS Y OPORTUNIDADES”

Alejandro Santos Rubino - Periodista

Director de contenidos de Prisa Media vy expresidente de la revista Semana
durante 20 anos. Economista de la Universidad de Los Andes, ha recibido
prestigiosos premios como el Maria Moors Cabot v el Rey de Espana por su
labor en periodismo investigativo, especialmente en corrupcion y Derechos
Humanos.

Aspectos de interés del panelista.

¢Cuales son sus expectativas en cuanto a la Construccion de Paz?

Expuso que han sido muchos los intentos de buscar paz, muestra de ello es el Acuerdo logrado con las
extintas Farc-Ep en el 2016, tema que compromete a todos los ciudadanos como se evidencio en el
plebiscito en ese mismo ano en el que gano el "No”™.

Enuncio que una manera de lograr un desarme y una reincorporacion de un grupo de personas que
estan en lailegalidad, dadas las circunstancias economicas, sociales y politicas, debe estar enmarcada
enacuerdos y compromisos con el proposito de lograr una paz estable y duradera.

Los colombianos necesitan percibir al Estado como autoridad protectora que ayuda a convivir
pacificamente y a resolver conflictos de violencias, asimismo, senald que sin reconciliacion y autoridad,
no se puede lograr la paz.

Indicd que la paz se lograria si el Estado hace presencia en el territorio ya que la criminalidad vy la
llegalidad han venido evolucionando rapidamente a traves de temas transnacionales, poder territorial,
amenazas en contra de la poblacion, pérdida de ideologias de guerra y dinamicas de las economias
llegales en los territorios.

¢Se puede apostar en Colombia a la Construccion de Paz?

Adujo que se requiere de la articulacion de agencias internacionales con las autoridades locales, debido
a gue los mercados ilegales transnacionales han fortalecido algunas estructuras criminales, por esta
razon, la dinamica criminal tiene énfasis en todas las zonas fronterizas del pais con una vision de
negocio transnacional, buscando nuavos mercados vy globalizacion aunado a los efectos devastadores
sobre los bosques v la biodiversidad.

Manifesto que la complejidad de las negociaciones con los grupos armados en la actualidad, se debe a
la fragmentacion de 1os mismos.
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Panel Mujeres en la seguridad: investigacion y andlisis de dinamicas
sociales que conducen a conflictos.

Sandra Milena Alicea
Agregada Juridica del FBI en Colombia

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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MUJERES EN LA SEGURIDAD: INVESTIGACION Y ANALISIS DE
DINAMICAS SOCIALES QUE CONDUCEN A CONFLICTOS

Sandra Milena Alicea - Agregada juridica del FBI en Colombia

Psicologa, especialista en poblaciones de alto riesgo, maestria en Psicologia
Clinica y doctorado en Psicologia General v agregada juridica del FBI en
Colombia. en 2002 se convirtio en Agente Especial del FBI, trabajo en
contrainteligencia y contraterrorismo; estuvo en Bagdad e Irak, en apoyo de las
operaciones antiterroristas del FBI.

Aspectos de interés de la conferencista.

Dio a conocer las experiencias vividas durante su carrera institucional, 1os retos y situaciones gue ha
tenido que enfrentar por su géenero en el ambito laboral.

Hizo referencia a que la Policia Comunitaria es empleada como estrategia para el desarrollo de las
relaciones con la comunidad, enfocada en un area por un tiempo prolongado, desarrollando una
construccion de relaciones con la poblacion civil con el proposito de identificar y reducir el
comportamiento antisocial y la delincuencia de bajo nivel,

Aclaro que el didlogo intergrupal investiga las caracteristicas del dialogo gue influyen en la violencia al
interior de las comunidades y tiene como finalidad disminuir los sesgos negativos con diversos grupos
para reducir la escalada de conflictos.

Adujo que las relaciones comunitarias que adelanta el FBI, han dado lugar a la ejecucion de una serie de
programas de prevencion del delito, los cuales permiten a las familias mantenerse a salvo de las
diferentes acciones criminales.

Asimismo, la integracion de diversos equipos contribuye al mantenimiento de la paz, los cuales
permiten facllitar algunas tareas como un mayor acceso a las comunidades, generando modelos a
seguir y motivando a la participacion en estos procesos.

Destaco la importancia de la mujer oficial en el desarrollo del servicio policial, ya que utilizan menos
fuerza excesiva y emplean su discrecion para realizar menos arrestos por delitos menores.

Por ultimo, menciono que en el campo de la Policia, se debe analizar por qué las mujeres han estado
historicamente tan poco representadas, en particular en posiciones de liderazgo, razon por la cual las
agencias deben crear estrategias para mejorar, tanto la representacion como las experiencias de las
mujeres en la profesion.
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Panel Las luchas por la paz en Colombia: “Historias, retos y desafios
de las negociaciones”

Eduardo Pizarro Leongomez
Profesior Emérito Universidad Nacional de Colombia

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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LAS LUCHAS POR LA PAZ EN COLOMBIA: “HISTORIAS, RETOS
Y DESAFI0S DE LAS NEGOCIACIONES”

Eduardo Pizarro Leongomez - Profesor Emerito Universidad Nacional

Sociologo, académico, periodista y analista politico, reconocido por su
experiencia en el estudio del conflicto armado en Colombia y los procesos de
paz. Profesor de sociologia en la Universidad Nacional de Colombia e
investigador en temas de violencia politica, guerrilla y resolucion de conflictos,
ha escrito numerosos libros vy articulos sobre la historia de las guerrillas en
Colombia.

Aspectos de interés del conferencista.

Manifesto que la paz esta relacionada con la desmovilizacion, el desarme v la reintegracion de los
excombatientes a la vida civil, en la cual la Policia Nacional desempena un papel fundamental para el
exito de estas politicas.

Senalo gue en 2018, el mundo occidental puso fin al conflicto con la entrega de armas por parte de la
organizacion revolucionaria Euskadi Ta Askatasuna - ETA en el pais Vasco Espafiol. Sin embargo,
Colombia es el Unico pais donde aun operan grupos herederos de guerrillas surgidas a raiz de la
revolucion cubana,

Indico que el modelo de negociacion adoptado por Colombia, que aborda a los grupos de manera
individual, no ha resultado ser el mas efectivo como se evidencia en el Acuerdo con las Farc-Ep, ya que
en la actualidad persiste el conflicto armado en el territorio nacional.

Aclar6 que, el grupo disidente que no se sumo a la firma del Acuerdo de Paz (Estado Mayor Central) y el
reincidente (Segunda Marquetalia) se dividieron tras los Acuerdos de Paz. Este ultimo, segun las
normas constitucionales, no puede ser considerado para negociaciones de paz en un contexto politico,
sino que debe someterse ala justicia.

Expreso que, de acuerdo con Armando Borrero, profesor de la Universidad Nacional y de la Escuela
Superior de Guerra, el Gobierno nacional actual se refiere a su enfoque, como ‘procesos de paz
voluntaristas”, destacando que estos no lograron resultados en su voluntad de reincorporar grupos
armados a la vida civil, sin embargo, los procesos de paz institucionales lograron la paz para Colombia,
la reincorporacion de algunos grupos v la disminucion de la intensidad del conflicto.

11
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Eduardo Pizarre Leongomez - Profesor Emerito Universidad Nacional

Senald gue ha habido falta de preparacion en los equipos negociadores y una deficiente estructura
juridica que se adapte a la amplia variedad de grupos involucrados, asimismo, expreso que 1as
negociaciones con grupos de origen criminal carecen de un marco legal adecuado para llevarse a cabo.

Recordo que la experiencia adguirida durante 1as negociaciones con las Farc-Ep en La Habana (Cuba),
revelaron el nivel de preparacion existente, gue incluyd la participacion de especialistas de
instituciones como Harvard, Yale, ONU, Irlanda del Norte y la Union Europea, quienes analizaron las
tacticas para abordar temas como el desarme, la reintegracion a la vida civil y la entrega de armas por
parte de l0s grupos.

Menciono que, en el gobierno de Uribe, tuvo un encuentro en la carcel de Itagli (Antioguial, con
Mancuso, quien le explico que las AUC no se desmovilizaron por completo, ya que aun quedaban
mandos medios activos. Mancuso advirtio que, si 1as rentas criminales continuaban siendo un
incentivo, estos mandos podrian formar nuevos grupos armados en el futuro, lo que condujo en 2007
al surgimiento de las BACRIM.

Asimismo, se observa gue 10s grupos se estan dividiendo por diversas razones; actualmente hay dos
facciones en el Estado Mayor Central y dos en la Segunda Marguetalia. Situacion que esta llevando al
Gobierno a reconsiderar su enfogue de negociacion, debatiendo si se optara por un modelo global o
territorial.

Adujo que el Ejecutivo decidio entablar negociaciones con una faccion del ELN (Comuneros del Sur), en
Narino, ya que, ante la dificultad de establecer dialogos con los grupos armados en su totalidad, se
hace imprescindible adoptar un modelo de negociacion territorial.

Menciond que se han realizado seis negociaciones individuales de paz de forma escalonada en el
tiempo.

EI 09/03/90 en Caloto (Cauca), se adelanto el primer proceso de paz con el grupo Post-Revolucion
Cubana M19; el 25/01/91, con el Partido Revolucionario de los Trabajadores en Ovejas (Sucre); el
15/02/91, con el Ejército Popular de Liberacion en Belmira [Antioquia) y el 27/05/91, con el Movimiento
Armado Quintin Lame en Caldono (Cauca).

De igual forma, manifesto que los anteriores procesos fueron referentes para otros grupos que se
encontraban en Ameérica Latina para firmar Acuerdos de Paz; 1991 con el Grupo Guerrillero Alfaro Uribe
en Quito — Ecuador; 1992 con el Frente Farabundo Marti en El Salvador v 1996 con la Union
Revolucionaria Nacional de Guatemala.

12
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Eduardo Pizarre Leongomez - Profesor Emerito Universidad Nacional

Asimismo, referencio que el 09/04/94, se firmo el Acuerdo de Paz con la Corriente de Renovacion
Socialista en Ovejas (Sucre) y el 24/11/16, con las Farc-Ep en Bogota D.C.

Aclaré que en la actualidad se adelantan nueve mesas de negociacion de paz, tanto con grupos
herederos de guerrillas como grupos de caracter criminal as:

Ejército de Liberacion Nacional, Segunda Marquetalia, Frente Comuneros del Sur (Narino), Estado Mayor
Central, Autodefensas Gaitanistas de Colombia, Autodefensas Conguistadores de la Sierra Nevada,
Oficina de Envigado, El Mesa y Los Pachelly (Medelliny el Valle de Aburra), Locos Yam, Fuerzas Armadas
Revolucionarias Mexicanas y RPS (Chocd), Shottas y Espartanos (Buenaventura).

Resaltd que una de las cuestiones mas urgentes que hay gue abordar en Colombia es la necesidad de
debilitar las rentas ilegales, ya que mientras el trafico de personas no sea controlado, el conflicto
armado continuara reproduciendose.

Menciono gue se han registrado siete procesos con el ELN desde 1991, con los Gobiernos de César
Gaviria, Ernesto Samper, Andreés Pastrana, Alvaro Uribe, Juan Manuel Santos lvan Dugue v Gustavo
Petro.

Una de las criticas que se han planteado es que las negociaciones con este grupo armado han sido casi
33 anos de esfuerzos sin exito y hasta la fecha no se sabe si el ELN, realmente tiene interés en
alcanzar la paz.

Finalmente afirmo que es probable que este grupo esté utilizando de manera sistematica las
CoNnversaciones como una estrategia para disminuir la presencia de la Fuerza Publica, en las zonas que
controlan, con el objetivo de reentrenar a sus combatientes y adquirir armas y explosivos para
expandir su territorio.

13
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Panel Aplicacion de teorias de sesgos inconscientes parala
construccion de paz en zonas de cese al fuego en Colombia.

-~

Steve Matthew Hege / Calvin Lai
Director Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP) en Colombia Asesor para el Instituto de Paz de los Estados Unidos - USIP Colombia

Subdireccion General
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
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SESGOS INCONSCIENTES EN GENERO, RAZA Y SEXO0

Steve Hege - Uirector Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP] en Colombia

Mas de dos décadas de experiencia profesional trabajando en temas
relacionados con procesos de paz, Derechos Humanos, reforma del sector de
seguridad, gobernanza local y crimen organizado relacionado con 10s recursos
naturales. Lidera los esfuerzos del USIP en Colombia en apoyo a la
implementacion del Acuerdo de Paz con las extintas Farc-Ep, los didlogos con el
ELN, asi como la consolidacion de la paz local. Ha apoyado programas de
reforma de seguridad y justicia del USIP en la Republica Democratica del Congo,
Tanzania, Republica Centroafricana, Myanmar y Colombia.

Aspectos de interés del conferencista.

Explicd que el Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP), fue fundada en 1984 por veteranos de la
segunda guerra mundial y actualmente es una agencia independiente del Gobierno, responsable ante
el Congreso y la Junta Bipartidista.

Enmarcd gue en las zonas de conflicto, las comunidades pueden evidenciar diferentes percepciones
frente a la presencia de la Fuerza Publica, las cuales podrian variar en ambientes de seguridad o de
ansiedad debido a los escenarios presentados con 10s grupos armados, asimismo, indico que es
necesario reorganizar la relacion entre la comunidad y la Fuerza Publica, mediante el dialogo, para
entender que uno es el protector y el otro es el protegido.

Senalo gue los grupos armados no discriminarian a la poblacion en comparacion con la Fuerza
Publica, lo cual le generaria una ventaja a estas estructuras en la percepcion de las comunidades.

Menciond que la legitimidad policial es un servicio enmarcado dentro de sus competencias vy
capacidades desde el contrato social de quienes son designados para el uso de la fuerza, prohibiendo
la arbitrariedad en el ejercicio del poder.

Expuso que los ciclos EAD (Escucha, Adaptacion, Demostracion), constarian de tres pasos: 1) la
comunidad expresa unilateralmente sus preocupaciones, prioridades, temores y sugerencias de
seguridad publica a la Policia, II) la Policia adapta y reorienta sus estrategias de provision de manera
visible y comunica publicamente esas reformas y esfuerzos, y Ill) el publico observa que sus
iInquietudes han sido tomadas en cuenta y comienzan a percibir un incremento en el valor agregado del
servicio publico.

Por ultimo, explico gque los sesgos implicitos y el didlogo se enmarcan en que las personas al
discriminar sin querer, tendria grandes implicaciones para el servicio publico de alta calidad vy
objetividad a todos los ciudadanos de diversos origenes.
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SESGOS INCONSCIENTES EN GENERO, RAZA Y SEXO0

Calvin Lai - Docente Universidad Rutgers Nueva Jersey

Doctor en Psicologia Social en la Universidad de Virginia, con posdoctorado en la
Universidad de Harvard, profesor asociado de Psicologia y Justicia Penal en Ia
Universidad Rutgers. Miembro del Consejo Asesor Cientifico de Project Implicit.
Estudia los sesgos implicitos: procesos mentales espontaneos o inconscientes
gue crean una brecha entre lo que las personas valoran y lo gue las personas
hacen.

Aspectos de interés del conferencista.

Expreso que los sesgos implicitos y el didlogo contienen una reaccion automatica gue tienen todas las
personas, estas actitudes y estereotipos pueden afectar negativamente la comprension, las acciones
y la toma de decisiones, de igual forma, aclard que la idea de gue se puedan tener prejuicios con
relaciona qué se quiere y gué no se cree, es bastante radical.

Manifesto gue muchos pensamientos de los funcionarios de la Policia Nacional, estan relacionados con
la percepcion visual de las personas, ya sea por su raza, nacionalidad o genero, identificando gue en un
periodo aproximado de 80 anos, los estereotipos habrian bajado significativamente.

Senald gue mediante la aplicacion del test de asociacion implicita, consistente en clasificar unaimagen
0 una caracteristica con diferentes actitudes, se logré identificar gue los sesgos que tiene la
comunidad consisten generalmente en asoclar a las personas de tes clara con cosas buenasy a las de
tes morena con cosas malas, 10s cuales actuan en dos formatos “consientes pero espontaneos” e
‘Inconscientas pero influyentes”.

Por otra parte, aclaro que las diferencias regionales en los sesgos inconscientes estan relacionadas
con las diferencias raciales en detenciones policiales y las respuestas con armas de fuego hacia
personas afrodescendientes desarmadas.

Enuncio que las cinco estrategias psicosociales para la prevencion de los sesgos, tienen como
proposito cambiar los estereotipos en el subconsciente, evaluando la actitud de los policias antes,
durante y después de las capacitaciones, para asi identificar su efectividad.

Por Ultimo, menciond gque realizando la medicidn de estos resultados se logra identificar que en la
mayoria de los casos se eliminan los sesgos del personal uniformado, generando un buen servicio de
policia, el cual es obtenido mediante la toma de decisiones neutrales sin sesgos vy guiadas por
razonamientos transparentes e implementando la justicia procedimental.
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APOYO A LA POLICIA NACIONAL EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Jairo Matallana Villareal - Gerente de justiciay respuesta a crisis PNUD

Gerente de Justicia y Respuesta a Crisis del PNUD en Colombia. Cuenta con mas
de quince anos de experiencia profesional, en su mayoria en cooperacion para
el desarrollo. Recientemente, se desempeno como oficial de programa del
PNUD Colombia en temas de justicia transicional, acceso a la justicia ordinaria y
Derechos Humanos.

Aspectos de interés del conferencista.

Senald que actualmente se viene trabajando en conjunto con la Policia Nacional en diferentes desafios,
como lo son el Modelo de Construccion de Paz de UNIPEP, Prevencion y Gestion Comunitaria v
Estandares de Derechos Humanos.

El trabajo que se desarrolla desde las Naciones Unidas en Colombia, se cumple en conjunto con otras
agencias, con las que tiene como objetivo unir esfuerzos para la eficiencia de una logica orientada al
desarrollo en territorio.

Aclaro que la Mision se enmarca en el desarrollo humano, permitiendo darle una posibilidad de vida a
las personas en diferentes campos de estabilidad, salud, economia, seguridad y confianza para
permitirles una vida digna.

Indico que la importancia de trabajar de manera articulada, permite unir esfuerzos con la Policia
Nacional en diversos frentes de trabajo que buscan generar condiciones para gue distintas personas
puedan vivir una vida mas segura, digna 'y con garantias.

Expreso que el contexto de las dinamicas de la violencia armada en Colombia es distinta a otros paises,
lo que obliga a transformar el Modelo de Construccion de Paz a través de la UNIPEP.

Adujo que desde la Embajada de Reino Unido, como PNUD, se seguiran articulando esfuerzos en torno a
lo trabajado desde la OIM y la agencia hermana del Sistema de Naciones Unidas en Colombia.

Se tiene la proyeccion de ocho grupos territoriales fortalecidos con los componentes de género, paz
ambiental, planes territoriales para el acompanamiento de la implementacion y la actualizacion del
Modelo de Construccion de Paz.

Finalmente, resaltd que la prevencion y la gestion comunitaria con la actualizacion de su modelo y el

nuevo manual de prevencion, son esfuerzos importantes acompanados de la practica a traves de
infraestructura comunitaria en algunas zonas afectadas por el conflicto armado y economias ilicitas.
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ARTEY CULTURA: HERRAMIENTAS DE
RESILIENCIA EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Maria Victoria Pérez - Cscritora e investigadora

Comunicadora soclal, periodista, especialista en resolucion de conflictos vy
magister en estudios politicos. Se ha desempenado como asesora discursiva y
argumental del alto mando institucional de la Policia Nacional de Colombia
durante mas de dos décadas.

Aspectos de interés de la panelista.

¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Resalto como vivencia una de las producciones documentales e intelectuales que ha realizado 1a
UNIPEP denominado "Mitd La Noche de los Jaguares’, el cual relata sobre la toma guerrillera al
municipio afectando a la poblacion y ala Policia Nacional,

¢Qué significado tiene para usted “el arte da en el blanco”?

Manifesto que en el 2020 y 2027, la UNIPEP llevo a cabo un estudio de investigacion titulado “El arte da
en el blanco”, que explora la relacion entre el arte, la Policia y la memoria historica. Esta investigacion
tomo como referencia la escultura "Padre e hijo regresando a casa’, que representa a un hijo que
regresaa su hogar con la pierna de su padre, quien ha caido en una mina antipersonal.

Indico gue se han llevado a cabo 30 entrevistas con policias gue fueron victimas del conflicto. Entre las
historias destacadas, se encuentrala de un capitan que sufrio torturas durante siete anos a manos de
la guerrilla mientras estuvo en cautiverio. Para mantener su salud mental en esas circunstancias, cred
un muneco con la vestimenta de los guerrilleros, al cual nombro “Rodolfito”.

iCuales son los factores claves que determinan si una intervencion cultural o artistica tienen un
impacto duradero en las comunidades?

Senalo que el arte brinda la oportunidad de establecer nuevas estructuras mentales a través de
diversas habilidades, permitiendo que los nifos expresen su identidad, lo que contribuye a modificar su
neurolinguistica.

Destaco el caso del hermano de la sefora mayor Yoleny Pefa, quien fue secuestrado por las Farc-Ep. A

raiz de este acontecimiento, se llevo a cabo una campana que recopild 1.230 cartas bajo el titulo “yo
perdonoy tU?", con el apoyo de firmantes de paz y de policias que vivieron situaciones similares.
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Sandra Constanza Alfonso Forero - \usco Itinerante de Paz

Guia profesional de turismo de Colombia, con énfasis en historia, cultura, arte y
paz, investigadora independiente en historia de paz en Colombia y directora de
la Ruta de la Paz en Bogota y Medellin. Es creadora del recorrido turistico la Ruta
de la Paz y la Reconciliacion en Bogota y Medellin. Ademas, curadora de arte en
la exposicion “Los Colombianos forjan la paz de la mano de la Policia Nacional”,
que se encuentra expuesta en el Museo Historico de la Policia Nacional.,

Aspectos de interés de la panelista.
¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Indicd que un total de 19 artistas han presentado 23 obras, de las cuales dos expositores han
alcanzado reconocimiento internacional. Entre ellas, se destaco la "Obra de Papel’, creada en el
Cementerio Central, la cual recibid un premio internacional en Japon, que enriguece la memoria
historica de las victimas del conflicto armado.

¢Qué significado tiene en su vida la obra “familias afectadas”?

Manitesto que en el 2022, la forense Helka Quevedo, quien colabord con la Comision de la Verdad,
recibio coordenadas para proceder con la exhumacion de 32 colombianos que fueron victimas en el
2002 en Puerto Colombia (Atlantico). En conmemoracion de este suceso, se elabord un mapa de
Colombia en el Jardin Botanico de Bogota, donde se plantaron 32 cedros.

¢Como ha visto que las politicas publicas en torno a temas de victimas han impactado sus vidas?
Adujo que segun la revision realizada por el Banco de la Republica, Colombia ha experimentado 14
procesos de paz en sus 240 anos de vida politica, desde 1810 hasta 2016. Este fenomeno se origina a
partir de una politica internacional orientada a la defensa de los Derechos Humanos, donde es
fundamental que las voces de las victimas sean escuchadas y reconocidas por el Estado.

¢Como se puede involucrar a las nuevas generaciones en el uso del arte?

Resalto que desde el 2014, se ha implementado la pedagogia de la paz, la cual consiste en un conjunto

de herramientas que se utilizan de manera virtual con el objetivo de que la comunidad comprenda el
concepto de paz.

21



T Congreso
Internal:mnal

“Construccion de mz enel

Servicio de Policia

ARTEY CULTURA: HERRAMIENTAS DE
RESILIENCIA EN LA CONSTRUCCION DE PAZ

Subintendente (RP) Edgar Bermidez - \Usico

’ Subintendente de la Policia (RP) y cantautor, sobreviviente del conflicto

g ) armado por caer en un campo minado. El 16 de agosto del 2005 en el

corregimiento El Ejido, jurisdiccion del municipio Policarpa (Narifio), después de

\ ¥ un extenuante combate de aproximadamente 6 horas, al realizar un registro

\ - cay0 en un campo minado, dejando como resultado su perdida bilateral y total
¥ de la vision, afectacion acustica, cicatrices en el rostro, abdomen y brazos.

Aspectos de interés del panelista.
¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Expreso gue ha participado en diversos escenarios musicales donde se ha buscado gque este espacio
promueva la resiliencia. Alli comparti mi experiencia vivida en Narifo, donde sufri un accidente por la
activacion de un campo minado tras un combate que durd seis horas y media gue derivo en la muerte
de un companero.

Indicd que con su experiencia trata de llevar un mensaje de reconciliacion total, porgue las victimas
son todas las personas que residen en Colombia, y que de una u otra manera, el conflicto afecta a
quienes residen tanto en la zona urbana como la rural, razon por la cual, hace gue estas se den cuenta
de gue seres humanos como &l han superado todo ese tipo de adversidades.

¢Como percibe que las politicas piblicas en torno a temas de victimas han impactado sus vidas?
Resaltd gue el trabajo relevante llevado a cabo por el Estado junto con sus instituciones, ha sido
esencial para reconocer a las personas afectadas por las dinamicas del conflicto armado interno que

se manifiesta en el pais.

Senalo que a traves de la normativa vigente, se busca que las personas impactadas en sus territorios
tengan una voz que les permita acceder a beneficios y mejorar su bienestar.

¢En términos de salud mental y emocional, como el arte puede ayudar a sanar heridas en cada una
de estas personas que han sido directamente afectadas por la vielencia?

Manitesto que la musica puede influir en la manera de pensar de las victimas, promoviendo un proceso

de sanacion. De igual forma, la Unidad de Reparacion Integral para las Victimas ha trabajado para
brindar apoyo a quienes han sufrido a causa del conflicto armado.
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Intendente Jhonatan Urazan - Artista (Pintor)

Psicologo del Palitécnico Gran Colombiano, artista autodidacta, perito en arte
forense con una trayectoria institucional de mas de 18 afos, desde hace 7 afios
se desempena como docente de la Escuela de Investigacion Criminal
entrenando a los peritos forenses de la institucion, morfologos de la Fiscalia
General de la Nacion y otras policias de Centroameérica.

Aspectos de interés del panelista.

¢Qué experiencias vividas tiene en temas de Construccion de Paz?

Ha trabajado con poblacion vulnerable en el centro de Bogota, quienes eran victimas de
desplazamiento forzado y vivieron un tiempo en la zona del Tercer Milenio, posteriormente se
trasladaron para el barrio Santa Barbara, alli busco integrar a estas personas a traves de la pintura y el
dibujo, experiencia bastante enriquecedora ya que logro transformar la vida de estas personas.
Asimismo, indicd que en esta comunidad hay universitarios, incluso ‘exmiembros” de la Policia
Nacional,

¢En términos de salud mental y emocional, como el arte puede ayudar a sanar heridas en cada una
de estas personas que han sido directamente afectados por la violencia?

Resalto que el arte ha sido una herramienta clave para facilitar el proceso de sanacion de las personas
desplazadas, al mismo tiempo gue ha permitido educar a los ninos a traves de la cultura.

Menciono que la pintura siempre ha sido una de sus pasiones ya que con este arte ha ganado distintos

durante toda su que a de el una
para su y la de niNos que
en la por la y a
personas.

alas nuevas generaciones en el uso

que el arte esla que se alas la cual permite
de las que que
como su que el arte en
queesla la al respeto.
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