MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

scvesposonens. - 0006 . 02910 234

“Por &f cusl se aprusba el Proyecto Educativo Instifucional de fa Direccién de
Educacidn Policial (IES) al interior de la Policia Nacional”®

EL CONSEJO SUPERIOR DE EDUCACION POLICIAL

En uso de sus facultades que | confiere el articulo 84 da la Ley 2179
de 2021 ¥ el numeral 3 del artlculo 2.5.12.4 del Decreto 1562 de 2022
¥

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 89, se garantiza la autonomia
universitaria. Las universidades podrin darse sus direciivas y regirse por sus propios
estalutos, de acuerdo con Ja ley. La iey establecerd un régimen especial para las
umiversidsdes del Esfado. . .”

Que los articulos en concordancia con el articulo 28, 63, 64 y 137 de la Lay 30 del 28

de diciembre de 1882 “Por |s cual se organiza & servicio poblico de la educacicn
supefior”, determinan:

Articulo 28 “La awtonomia universitara consagrada en la Constifucidn Polltica de
Colornbia y de conformidad can [a presente ley, reconoce a las universidades el derecho
a8 darse y modificar sus estafufos, designar sus suloridades académicas v
administrativas, crear, organizar y desamrollar sus programas académicos, definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y cullurales, oforgar
los titulos comrespondientes, seleccionar a sus profesores, admitir @ sus alumnos y
adoptar sus comespondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos
para &l cumplimiento de su misidn social y de funcién Institucional.”

Articulo 63 “Las universidades esfafales u oficiales y damds instituciones estatales u
oficiales de sducaciin superior se organizardn de tal forma que en sus drgancs de
direceidn esfén representados el Estado y Ia comunidad académica de la universidad ™

Articulo B4 "El consejo supenor universitario es ef méximo drgano de direccion y
gobiame de le universidad.,, "

Ariculo 137 (...} Ia Policia Nacional gue adslanten programas de educacién supenior,
{--.b, continuardn adscritas a las enfidades respectivas. Funcionaran de acusrdo con su
naturaleza juridica y su régimen académico o ajustardn conforme a lo dispuesto en ia
prasente fey (...

Que el articulo 7 de la Ley 62 del 12 de agosto de 1993, "Por la cusl se expiden normas
sobre fa Policia Nacional, se crea un establecimiento pablico de sequridad social ¥
bienestar para la Policia Nacional, se crea la Superimtendencia de Vigilancia y Segunidad
Frivada y se reviste de facultades extraordinarias al Presidente de la Reptblica® ef cual
se refiere a: ...} La aclividad policial es una profesion, Sus servidores debersn recibir
una formacion acedémica infegral, de fal forma que les permits una promocidn
profesional, cultural y socisl, con acents en los derechos humanos, la instruccion étics,
ecoitgica, de liderazgo y de servicio comunitasio. (...)"
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El artleulo 73 de a Ley 115 del B de febrero de 1994 "Por ja cual se expide la ley general
de educacion.”, el cual defermina; “Froyecto educativo institucional, Con & fin de lograr
la formacion infegrad del educando, cada establecimiento educativo deberd elaborar y
ponar en practica un Proyecto Educative Institucional en el gue se especifiguen entre
otros aspectos, los principios y fines del esfablecimiento, los recursos docentes y
didgcticos disponibles y necesanios, la eslraltegia pedagdglca, e reglamento para
docentas y estudiantes y & sisfema de gestion, fodo ello encaminado a cumplir con las
digposiciones de fa presente ey v sus reglamenfos.(.. )"

El articulo 14 del Decreto 1860 del 5 de agosto de 1984, "Por el cual s reglamenta
parcialmente la Lay 115 da 1994, "Por &f cual 85 reglamenta parcialmente la Ley 115 de
1984, an los aspecios pedagdgicos v organizatives generales.”, el cual se refiere al:
*CONTENIDO DEL FROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL", Todo establecimiento
educalive debe elaborar y poner en pracfica con la parficipacion de la comunidad
aducaliva, un proyeclo educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, feniende en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas ¥ cullurales de su medio. (...)".

El articulo 2.3.3.1 4.1 del Decreto 1075 del 26 da mayo de 2015, "Por medio del cual se
axpide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién® al cual se refiere al:
"‘Confenico del proyecto educalivo inslifucional. Todo establecimiento educalivo debe
elaborar y poner en préctica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecio
educative instifucional gue exprese ja forma como se ha decidido alcanzar los fines de
la educacion definidos por la ley, lenkendo en cuenfa las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de su medio, (..)"

El articulo 2.6.12.4.1, la adicidn de! Titulo 12, a fa Parfe §, Libro 2, del Decrefo 1070 de
2015, ol cual reglamenta el articulo 84 de la Ley 2178 de 2021; en el numeral 3 del Que
“For el cusl se expide el Decrefo Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Defenza’, | estable como una funcién del Consejo Suparior de Educacién “Aprobar e/
Sisterma Educativo Policial y el Proyecfo Educativo Institucional, dentro del marco
normativo dal Ministerio de Educacién Nacional,

El articulc 83 de la Ley 2179 del 30 de diciembra de 2021, "Por Iz cusl se crea la
categora de palrilieros de policla, se establecen normas relacionadas con el régimen
especial de carmera del personal unfformado e la FPolicia Nacional, se forfalece la
profestonslizacian para el senvicio publico de poliela v se dictan otras disposiciones.”
determina: PARAGRAFO 2: E! Consejo Superior de Educacidn Policial aprobard el
Sistema Educative Policlal v el Froyecto Educaliva Institucional. Bl arfculo 84 de la
narma ibidem. ...) Crease el Consgjo Superior de Educacitn Policial como el drgano

colegiado de caracler consuitivo, asssor y decisorio en materfa de Educacion Superior
Paolicial.

El Consejo Superior de Educacién Polictal sesienard como minimo dos veces por afio,
para esludiar, asesorar y aprobar las propuestas, actualizacionss, modificaciones y
cambios educalivos, de invesligacidn y docencla gue presente [a Direccidn de
Educacion Policial. (...)”

El articulo 7 del Decreto 113 de 25 de enero de 2022 'Por e cual se modifica
parcialmante el Ministerio de Defensa Nacional", asf: “Direccidn de Educaciin Paolicial:
Es la dependencia de la Jefatura Nacional de Desarrolla Humano responsable de
planificar, dirigir, desarrollar, coordiner, supervisar y evaluar el sisfema educalivo
policial. Esta direccion desarrolla de manera permanenta fa formacion, capacitacicn y
entrenamianto integral y profesional del personal uniformado, con fundamento en los
:r:rrf?mpms de la democracia y los derechos humanos, La Direccidn de Educacién Policial
15. Fresentar los programas académicos de pregrado y posgradao correspondientes a ia
profesionalizacidn del serviclo de policia, el estatuto docente policial el manual
académico, el sistema educalivo policial ¥ el Proyecto Educativo Policial para la
aprobacion del Consefo Superior de Educacidn Policial {.. )"
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El numeral 3 del articulo 2.5.12.4 del Decreto 1562 del 5 de agosto de 2022 “Unico
reglamentario del sector administrativo de defensa® el cual defermina: “Funciones. Son
funciones del Consejo Superior de Educacion Folicial, [as siguientes: (...) 3. Aprobar al
Sistema Educafive Policial y el Proyecto Edueativo Institucional dentro del marco
narmativo del Ministerio de Educacion Nacional. {,..)"

El articulo 20 del Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacian Superior “por
el cual se actualiza el modelo de acreditacion de affa calidad” FACTORES Y
CARACTERISTICAS PARA LA EVALUACION DE INSTITUCIONES Una institucicn de
glits calidad debe demostrar su esfuerzo permanenie para consolidar una cultura
institucional fundamentads en el mejoramiento continuo y la innovacion académica, que
&8 evidencia en cada uno de Jos siguientes factores: {...) Caracterislica 2. Orientaciones
y estrategias del proyecto educativo institucional o o que haga sus veces. La institucidn
de alta calidad se reconoce porgue cuents con un proyects educativo instilucional o fo
gue haga sus veces, como fundamernito pers ef gobieme institucional- la planeacidn; ls
administracion; la evaluacidn y la automegulacion; v el desarrollo y proyeccion de sus
labores formativas, académicas, docentes, clentfficas, culturales ¥ de extensién. De
igual manera, es ef referente en la definicidn de los reguermientos para el desarrolio dal
hienestar institucional y la demanda de los recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros,
asi como en el forlsiecimiento de les refaciones nacicnales e infernacionsles. Lo
amfenor, de acuerdo con su naturaleza juridica, identidad, misién, fipologia y en un
contexto defarminado.

Que el Acuerda D001 de 2022 del Consejo Superior de Educacion Policial, “For ef cusl
se expide el Reglamento Interno del Consejo Superior de Educacicn Policial” En uso de
la facultad que le confiere el articule 2.5.12.4, numeral 9 del Decreto 1070 de 2015,
adicionado por el articulo 1° del Decreto 1562 de 2022,

Clue el Acterdo 0002 de 2023 del Consejo Superior de Educacidn Policial, "Por el cual
se aprueba la conformacion del Cuerpo Docente Polictal de cardcter profesionaf de la
Diraccidén de Educacidn Poiicial al inferior de la Policia Nacional ¥ se dictan otras
disposiciones referenfes a su profesionalizacion y desamperfio” En uso de la facultad
que le confiere el articulo 2.5.12.4, numeral @ del Decrets 1070 de 2015, adicionada por
el articulo 1° del Decreto 1582 de 2022 al Titulo 12 y Titulo 13, Parte 5, del Libro 2 del

Decreto 1070 de 2015 para reglamentar el articulo 84 Consejo Superior de Educacion
Policial,

Que el Acuerdo 0003 de 2024 del Consejo Superior de Educacion Policial, “For ef cual
s@ expide ef Manual Académico para Estudiantes de la Direceitn de Educacitn Palicial
El Consejo Superior de Educacion Policial, en uso de sus facultades que le confiers el

articulo 84 de la Ley 2179 de 2021 y &l numeral 8 del articulo 2.5.12.4 del Decreto 1562
de 2022,

Que de acuerds a la sesidn primera de| consejo superior de Educacion Policlal vigencia
2023, efectuado el 25 de agosto de 2023, se dio aprobacién dal Proyecto Educativo
Institucinnal para la Direccién de Educacion Policial, mediante acta AC-000871 DIEPO
"‘Que lrata de la primera sesidn del Consejo Superior de Educacion Policial vigencia
2023, con el fin de abordar temas de educacion policial”, el cual se implementara a
través de acto administrativo expedido por el director general de la Policia Nacional
como presidente del Consejo Superior de la Educscion Policlsl, de acuerdo con las
funciones establecidas en el articulo 84 de la Ley 2179 de 2021, Decrato 1562 da 2022
y acuerdo 001 de 2022 El Conssjo Superior de Educacién Peolicial APRUERA |a

propuesta Proyecto Educative Institucional = PEI, con 16 votos a favor ¥ ninguno an
contra.

En merito de lo expuesto anteriormante,
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RESUELVE:
CAPITULOI

OBJETO Y ALCANCE

ARTICULO 1. OBJETO. Aprobar el Proyecto Educativa Institucional (PEI) de la
Direccion de Educacién Policial - Institucién de Educaclén Superlor (IES), al interior de
la Policia Nacional.

ARTICULO 2. ALCANCE, El presente acuerdo tiene como alcance al personal
perieneciente a la Policia Nacional, asl como personal no integrante de la institucion
que participa en procesos de formacidn, capacitacidn, entrenamiento o los servicios
ofrecidos por la Direccion de Educacion Policial.

INTRODUCCION

Se concibe el Proyecto Educative Institucional de la Direccidn de Educacion Policial—
Institucion de Educacion Superior (IES), como un conjunto de criterics, lineamientos,
orientaciones, pautas v normas gue visibilizan la cotidianidad del guehacer de la
comunidad académica como pilar fundamental para el desarrallo de los programas
académicos de formacidn, capacitacion y entrenamiento en cumplimienta de la misidn y
la visién de la educacién policial alineados con los preceptos institucicnales.

Aunado, 8 un conjunto de factores =e determina la necesidad de actualizar el PEI sin
desconocer la trayecioria de la Direccion de Educacion Policial. Se entiende la
acurrencia de cambios profundos en todos los ambitos de la sociedad: basta con sefalar
el avance an las lecnologlas de la informacion y las comunicaciones, las dinamicas
delincuenciales, los fendmencs sociales, las politicas educativas, entre oiros. Este
documento retoma fundamentes que se relacionan con el surgimiento de |a educacian
policial, pero a su vez consolida un ejercicio investigative, metodolégico, colaborative y
participative fundamentado en la voz de la sociedad y la Policia Nacional. Esta voz as
la de los estudiantes, los docentes, los administrativos, los directives, egresados, lideres
sociales, congresistas, empresarios, entes de confrol, docentes universitarios,
integrantes del Ministerio de Educacion Macional (MEN), entre otros; se desarrolid
mediante un aejercicio dialdgico, que partic de la revision documental nacional e

internacional; para lograr consolidar las expectativas, demandas y procesos de mejora
de la educacion policial.

El Proyectc Educalivo Institucional de la Direccldén de Educacidn Policial como
Institucién de Educacidon Superior es compromiso de todos; implica que su difusion,
aproplacion e implementacion sea patente en la cotidianidad de la educackin policial, de
ahl que requiera que se cumplan los lineamientos dispuestos con corresponsabilidad, de
cada integrants, desde la identidad institucional y la gestion integral, asi mismo, es
necesaria la coherencia entre la leoria y la practica de los respectivos ambitos
disciplinares y profesionales con perspectiva propia de la prefesién y ocupacion policial
de cada drea disciplinar y del saber.

El Proyecto Educative Institucional establece los fundamentos filosdficos y bases
padagogicas de la educacion policial en congruencia con |as polificas institucionales.

Este documento busca:

» Consalidar la identidad educativa y la gestion integral de |a educacidn policial.

= Fomentar |a coherencia entre la teoria v la préclica en cada area disciplinar,
profesional v ocupacional,

* Mejorar |a calidad y pertinencia de la educacion palicial.

= Promover la inclusion y equidad en la educacidn policial.

+ Fomentar la participacién activa de todos los actores de la comunidad educativa.



E pIC 2024
ACUERDOC Nrao, =000 b DEL 02D HOJA No. 5
CONTINUACION DEL ACUERDD "POR EL CUAL SE APRUERA EL PROYECTO EDLICATIVO

INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL-IES AL INTERIOR DE LA
FOLICTA NACIONAL®

GCAPITULO I
CONTEXTO DE LA EDUCACION POLICIAL

HISTORIA

Historicamente en el contexto nacional, la Direccidn de Educacidn Policial es la
Institucion de Educacidén Superior, dedicada 2 la formacion, capacitacion vy
entrenamiento de los hombres y las mujeres policias en Colombia, asi come tambien
oferta programas académicos a pdblico externo. Su guehacer la ha consolidads como
la Gnica que realiza el proceso educative policial en el pals ¥ que a su vez construye
conocimiento sobre el objeto de estudio “servicio de policia” que se apoya de scluciones
innovadoras, por medio del Cenfro de Investigacion e Innovacién Policial: sumado sa
destaca la empleabilidad del egresado de los programas académicos, como aporte
fundamental para cumplir los fines esenciales del Estado en tode el territorio nacional.
El posicionamiento centenario surge en paralelo con |g Policia Nacional, como se

evidancia en ia tabla 1.

Tabia 1. Eventos historicos de la educacion policial

Afig

Evento historico de educacidn policial ]

1891

_instruccion, en el primer lugar considerado come sede de la Policia Nacional,

El Comisario Juan Maria Marcelino Gilibert, establece un lugar para brindar

1912
1914

e eeeeeeeeee—— 0
Creacion de la escuela de Preparacitn v Ssleccion de Personal de |z Policla
Macional mediante el Decrato 32 dal 4 de marzo,
Creacion de la Escuela de Detectives mediante el Decreto 311 del 13 de marzo.

1940

= |nicio de actividades en la sede de la Escuela de Policia General Santander
(ECSAN) para la capacitacidn de oficiales, suboficiales, agentes y detectives
autorizado mediante Decreto 0954 del 16 de mayo.

= 3e creo también mediante el Decreto 1158 da 18 de junio el Departamerta
Docente de |a Policia Nacional ubicado en la misma sede de la ECSAN.

1850

= Reapertura de la Escusla de Policia General Santander bajo la asesoria de
la Misién Inglesa, estableciendoc gue esta sede seria exclusiva para la |
formacién del nivel directive de la PONAL. .

= Creacidn y organizacion de las escuelas regionales para la formacion vy |
preparacidn del personal de agentes de la Policia Nacional mediants =l
Decreto 0448 del 14 de febrero.

* Se crea [a Escuela de Policla Gonzalo Jiménez de Quesada por medio del
Decreto 0448 del 14 de febrero, posteriormente se traslada al municipio de

Sibaté (Medina, 1966) citado aricio {2023},
Sa crea el Departamente Docente FE mediante Decreto Legislative 01667 del
30 de junio. Instruir y especializar prefesionalmente a sus miambros.

Mediante el Acuerdo 177 el ICFES otorgd |a Licencia de funcicnamiento al
instituto policial, de los Programas de licenclatura en estudios policigies v
administracion policial.

1883

| » Division de Escuelas de Formacién y especializacion de suboficiales y

Se crea la Direccian Docente — DIDOC mediante Decreto 2137 del 31 de julio,
en su estructura, los siguientes grupos:

= Cenfro de estudios superiores de Policia

* Escuels de Cadetes de Policia General Santander.

agentes (14 escuelas).

1993

Profesionalismo. La actividad policial es una profesion. Sus servidores deberan
recibir una formacion académica integral {Ley 62 del 12 de agosto).

1897

Fusion de |a Direccién Docente v la Escuela de Cadetes de Policia General |
Santander y se cred la Direccitn Escuela Nacional de Policia General Santandar |
mediante Decrato 1687 del 27 de junio.

2000

Primer programa scadémico acreditado en alta calidad en Criminalistica y
Administrador Policial.

&

K
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i 2006 Creacion de la Direccion Macional de Escuelas - DINAE mediante el Decreto
! 4222 del 23 de noviembre
| 2012 | Primera Acreditacion Institucional de Alta Calidad (Resclucion 12327).
2017 An:ll'aditanifm Institucional de Alta Calidad (Resolucion CHA 29488 del 29 de
diciembre).
2021 | Proceso de Transformacion de la Educacién Policial = Ley 2179 del 30/12/2021 |
Creacion de la Direccian de Educacion Policial Decreto 113 del 25/01/2022
2032 Ftanwa_mdrn dq Ia Mmﬂt&cﬁn Institucional en alta Calidad de la Direccidn de
Educacidn Policial = Resolucién 002283 del 01 de marzo dael 2022, por un
término de cuatro afos,

Fueenle; Barrera (2023} v Documenios Oficina de Evaluscidn v calidad DIEPD
IDENTIDAD DE LA EDUCACION POLICIAL

La actualizacion leleclbgica tiena como objetivo reafirmar la identidad en la educacion
policial; fa construccion y la promocion de una cultura educativa unificada y coherante
con la Policia Macional. Esta es la esencia gue define y caracteriza el proceso educativo
centrado en el estudiants v en el desarrollo de programas académicos de formacion,
capacitacidn y enfrenamiento, aparte de guiar &l actuar y la planeacion curricular, La
integran el propdsito superior, misidn, visidn, valores, naturaleza, ejes de accidn, pilares,
perfil del estudiante, enfoque v decalogo humanista, doctrina de la educacioén policial,
los anteriores transclenden el curricule, el modslo pedagogico, los enfoques
pedagdgicos, las estrategias pedagdogicas, la gestidn integral v |a calidad educativa,

Implica también promover una cultura educativa articulada con la dindmica de la
autoevaluacion y la sutorregulacion, que se construye a partir de |a gestidn integral con
un alto santido de pertanencia entre los integrantes de la comunidad académica, asi
comae, la implementacién de modalos de interdependancia e interrelacion. Esto debe ser
evidenie en los espacios de parlicipacion, diaicgo, trabajo en aquipo, reconacimianto,
valoracion de logres, contribucionss individuales, colectivas y la promocién de un
ambiante de respeto, confianza y colaboracidn, Ademas, |a identidad educativa sa
proyecta hacia la sociedad mediante una comunicacion efectiva y transparente. que
promueve en relacionamiento social para impactar en forma directa el senvicio de policia.
Se busca calidad en la educacion palicial, compromiso en el servicio de policia y aporte
a una sociedad gue conviva en paz,

Propdsito superior de la educacion policial

‘Frotegemas la vida, educamos con perspeclive hiumanista y contnbuimes desde la
profesionalizacion de los estudiantes, a una sociedad que conviva en paz’.

Tabla 2. Descripcion del propoésito superior de la educacién policial.

Protegemos la Perspectiva Profesionalizacion Convivenciay
. vwida humanista =~ policial paz
Significa el  Representa el Se caracteriza por Repressnta la
COmpromiso de | compromiso de actuar | una disciplina  visidn de un
aportar a iEL con empatia, respeto, profesional, un | Estado .
seguridad y s  &tica y transparencia  campo de | plurétnica |

presarvacion de la | an el relacionamiento

conacimiania

multicultural, en |

vida de los seres social con  énfasis  especializado, la | el cual se busca |
humanos y las | territorial al unidad  doctrinal, el abordaje de |
formas de vida | comprender la = identitaria, de conflictos de |
Estc se logra por  condicidn humana vy lenguaje, un codigo manera '
medio de laisu relacibn con el de ética y un pacifica, la |
prevencion del | mundo. Es un lamado = reconocimiento participacion |
delito. la respuesta ' a promover los valores | social, hacen parte ' ciudadana v la
rapida y eficiente, el y principios humanos | de los  atributos | promocién ﬁe|
respetc por losien @ educacion  derivados de la ! una cultura de |
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gerechos humanos, policial v los actores educacion polical paz. Por o
‘= onentacicn y Involucrados en la  que se materislizan anterior, gl
proteccion de las comvivencia y | por medio de la | compromiso de
victimas y la ssguridad gua prestacion dal la DIEPO-IES
colaboracidn con la fomenta el  serviclo de policia, | e= contribuir a
comunidad. Es un compromise con el  asimismomediante la construccion
recordatorio bienestar de la | procesos de de una
constanie del deber sociedad. capacitacidn y sociedad en la
¥ |la responsabilidad Es la expresion de la  entrenamiento, gue gue las
que los estudiantes vocacién de servicio y =e evallan durante personas
tienen en la responsabilidad de los procesos y que  puedan vivir en
salvaguarder  su los estudiantes como posteriormente son  armonia,

vida y la de aclores sociales de validados mediante respeto ¥

quienes protegen.

cambio ¥ el
reconocimiento a la

pruebas del centro
de estandares.

bienestar, al
mismo tiempo,

apreciacion de Ia aportar a3 la

diversidad cultural. prevencion,
seguridad ¥
convivencia.

‘Fuente: Grupo Pensamiento Educativo (2023).
Misién de Ia Direccién de Educacién Policial

Tiene la responsabilidad de planificar, dirigir, desarrollar, supervisar y evaluar la
educaclén policial, como la funcién de formar, capacitar y entrenar de manera integral
del personal uniformado y extemos interesados en su oferta. con fundamento en
principios de democracia y derechos humanos aportando 2 la convivencia ¥ seguridad
cludadana.

La educacion policial genera interaccién con todos los sectores de |3 sociadad ¥
contribuye a las miltiples y complejes soluciones respecio a las prablematicas del
contexto, por medio del servicio de policia; para legrar ka mision, la institucian integra los
siguientes enfogues:

* Prevencidn y control policial la educacién policial tiene el cbjetive de aportar al
sarvicia de policia desde los componentes educativos de formacion, capacitacién y
entrenamiento con el fin de potenciar en los hombres y mujeres policias las
capacicades ¥ competencias necesarias para cumplir las acciones con enfoque en
la prevencion, abordaje de conflictos de manera pacifica y la reduccion de
comportamientes contrarios a la convivencia y eventos delincuenciales por medio
de la aplicacion de la ley y la gestion comunitarda, mediante la articulacion de
esfusrzos v capacidades entre diversas autoridades e instituciones, para |a
protecclon de la vida, la integridad v los bienes de los habitantes del territoria
nagional, contribuyendo a la convivencia.

» Cooperacion nacional e infernacional la educacion policial busca fortalecer &l
Intercambic de conocimientos y la cooperacién con insttuciones nacionales e
internacionales en el dmbito de la educacion policial desde Jos procesos sustantivos
de la educacion superior. Se promueve la colaboracién con ofras academias ¥
agencias de seguridad para intercambiar buenas practicas, experiencias ¥
conocimientos garantizando funcionarios preparades para enfrentar &l crimen
organizado, la ciberdelincuencia y ofras amenazas emergentes de manera aficiente
y eficaz.

= Innovacidn y actualizacion: la educacién policial busea estar a la vanguardia en los
programas academicos, promoviends la nnovacién, la investigacién y [a
actualizacidn constante en el cumiculo y las estrategias pedagdgicas. Se plantea
adaptarse a los cambios y avances tecnologicos, asi como a las nuevas realidades
y desafios en el campo de |la seguridad.

» Desarrollo profesional: la educacion policial &g un procesa continuo que forma,
capacita y entrena a sus estudiantes v egresados a lo largo de su carrera, se
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propone fortalecer el potencial de los estudiantes y brindarles las herramiantas
necesarias para el crecimiento profesional y ocupacional. Se busca fomentar
habilidades de liderazgo, pensamiento critico y reflexivo, la toma de dacisiones en
contexio, trabajo en equipo y resolucidn de problemas, entre otras compatencias
relevantes para su desempefio profesional y estar a la vanguardia en tendencias y
desaflos an seguridad.

Formacion de calidad” la educacion policial s compromete a ofrecer formacién,
capacitacidn y entrenamiento de calidad con base en estandares académicos y
profesionales coherentes, Se busca potenciar en los astudiantes las competencias
necesarias para desempeafiarse de manera efectiva en el ambilo policial v de
seguridad, para atender las demandas y desafios actuales,

Enfasis en valores élicos: la educacién policial tiene comeo misién promover vy
fortalecer los valores en los programas académicos. Se busca potenciar valores de
integridad, honestidad. responsabilidad, respeto por los derechos humanos y
justicia, para que nuestros egresados actien de manera ética y respetuoga en el
ejercicio de las funciones basada en la justicia y el servicio a la comunidad.
Colaboracidn y Particlpacion Comunifaria: la educacion policial, forma, capacita y
entrena a sus estudiantes para realizar acclones articuladas con la comunidad,
lideres comunitarios, organizaciones civiles, entidades privadas, sectores publicos v
otros aclores en el teritorio para abordar de manera integral los problemas de
seguridad locales.

Visitn de la educacion policial

Ser lideres en educacion policial con excelencia académica, ética profesional v
promacion de los derechos humanos, con la aspiracién principal de aportar a una
sociedad que conviva en paz, para lograr la visién, s integran los siguientes enfoques:

Excelencle académica: en cuantc a la educacién policial, se propona gue |a
institucion sea un referente en la formacion, la capacitacién y el entrenamiento. Se
destaca la calidad académica vy la capacidad de brindar una educacion de
vanguardia. 5 busca contar con programas académicos actualizados, docentes
altamente capacitades y melodeologias pedagdgicas innovadoras gue promuevan el
aprendizaje significativo, colaborative y auténomo en el estudiants.

Etica vy profesionaiismo: 1a institucién aspira a ser reconocida par cultivar valores de
transparencia, responsabilidad y equidad de género, formando a los estudiantes
para actuar con infegridad y respeto por la comunidad, fortaleciends la confianza
cludadana en |a institucidn v sus egresadas.

Liderazgo en invesfigacidn y desamollo. en el marco de la educacidn policial, se
plantaa liderar la genaracion de conocimiento vy la investigacion principaimeante an al
campo de la seguridad y fa educacién policial. Se busca impulsar la investigacion
formativa y aplicada, la innovacién y el desarrollc de nuevas estrategias
padagogicas que contribuyan a la mejora confinua de los programas académicos.
Reconocimiento nacional e infermacional, se busca que la insfitucion sea reconocida
tanto a nivel nacional e internacional; siends un referente en la formacién, la
capacitacion y el entrenamiento. Por medio del forlalecimiente de las alianzas y
colaberaciones con institucionss vy academias de seguridad, promoviendo el
intercambio de conocimientos y experiencias v asl contribuir al fortalecimiento de la
educacion policial en el ambito global, asl como un desempefio destacado de sus
egresados, por su calidad técnica, ética y humana en &l ejercicio de sus funciones.
Adaptacidn a los desalics actuales: se plantea que la institucidn sea dindmica v
adaptable, capaz de responder a los cambios y desafios que surgen an el dmbito da
investigacion criminal, inteligencia, prevencidn y contral policial que aportan a la
convivencia y seguridad. Se busca estar a la vanguardia en la formacion,
capacitacion y entrenamiente policial, incorporando tecnologias emergentes,
estrategias pedagogicas, avanzadas y analisis de datos para enfrentar los desafios
del crimen organizado, la violencia urbana vy log delitos cibernéticos.
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» Colaborecion y fiderazge comunitario: Fortalecer alianzas estratégicas con
comunidades locales, instituciones educativas y organizacionas clviles en teritario,
para promover |a cultura de la paz, prevenir el crimen desde su raiz y garantizar una
raspuesta policial eficiente y sensible a las necesidades locales,

Valores de [a educacion policial

Los valores guian el comportamiento; para el caso de la educacian policial, son parte
funcamental y cimientos de a base &tica y moral. Tenemes la convicoin que el énfasis
en los valores &ticos es parle esencial de la educacién v de la formacion de los
estudiantes para lograr transformar su vida y que esté al servicio de |a sociedad. Estos
valores estén articulades con los valores de la Policla Nacional, A continuacién, se
presentan los valores promovidos por [a educacidn pelicial:

» Infegridad: |a comunidad académica actia con honestidad, rectitud y fransparencia
en el desempefio de sus funciones. La integridad implica comportarse de manera
coherente con los principics y los wvalores institucionales para evitar
comportamientos gue afecten la confianza de la ciudadania; en este sentido, |a
integridad se asocia con los valores institucionales de compromisa.

* Responsabilidad: la comunidad académica actia con responsabilidad por sus
acciones y decisiones, asi como por los resultados de su actuar y conducta, Esto
implica cumplir con los deberes y obligaciones, y rendir cuentas por su desempefio;
&5te valor se articuia con el valor de compromiso y discipling.

* Respelo: la comunidad académica interact(ia con las personas con respeto, dignidad
¥ consideracion, sin discriminar origen étnico, religion, género, orientacin sexual u
olras caracteristicas personales. El respeto implica entender los derechos humanos,
como el respeto por los demds v la comprension de la condicion humana Y Su
relacién con el mundo,

« Profesionalismo: la comunidad académica debe mantener altos estindares de
profesionalisme en todas las areas de desempefio. Esto implica contar con
conocimientos profesicnales y técnicos actualizados, habilidades de comunicacion
efectiva, toma de decisiones acertada, capacidad de trabajo en equipo,
adaptabilidad, discipling, y compromiso con el servicio al plblica.

« Vocacidn de servicio: la comunidad académica asume la profesitn y [a ocupacion
de policia come proyecto de vida y lo incorpora como aprendizaje para la vida con
| objefivo de desempefiarse con conviceidn v eiemplo; e dota de significade a la
labor del policia; a su vez es uno de los valores institucicnales,

Naturaleza de fa educacién policial

La Direccién de Educacion Policial, ante el Ministerio de Educacidn Nacional, es una
institucidn de educacién superior con cardcter académico de insttucion universitaria ¥
régimen oficial. De acuerdo al articulo 137 (Ley 30 de 1992), la educacién de la Policia
Macional funcionara de acuerdo con su naturaleza juridica y régimen académico lo
ajustaran conforme a lo dispuesto en la Ley,

Ejes de actuacion de |a educacion policial

FPara el desarrollo de la oferta de programas académicos de formacién, capacitacidn ¥
entrenamiento, y en funcion de este propésito, los ejes de actuscitn de la educacién
policial son los siguientes:

= Disefic y desamollo de programas académicos: la Direccin de Educacion Policial
(IES) s responsable de estructurar, fundamentar e implementar los programas
academicos. Estos programas abarcan entre ofras, &ress del canacimiento
transdisciplinarios e interdisciplinarios, con &nfasis en derechos humanos, ética ¥
valores, ciencias humanas (sociologia y criminolégica), ciencias juridicas v cenclas
de la administracion pblica, entre otros aspectos fundamentales para o desempefio
de [a profesidn v |a ocupacian.
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» Planificacion y gestidn de los programag académicos. la Direccion de Educacion
Policial (IES) se encarga de planificar y gestionar los programas académicos, Esto
implica establecer las rutas de formacion, capacitacion y entrenamiento; determinar
los currfculos y las estrategias pedagogicas de ensenanza-aprendizaje, coordinar la
@jacucitn de los programas ofertados, evaluar el impacte, realizar ajustes y mejoras
continuas,

« Desarroifo de compeltencias en los programas académicos: la Direcsidn de
Educacién Policial (IES) se enfoca en el desarrollo de competencias regueridas para
el desempefio de la profesién y la ocupacidn, incluidas |las particularidades de los
programas de acuerdo con su cbjete de estudio y Ia formacion especifica,

= Actualizacién y perfeccionamiento profesional la educacidn policial brinda
cportunidades de profundizecion y perfeccionamiento a los estediantes con al
objetive de mantener actualizados sus conocimientos y habilidades en funcién de
los avances y cambios sociales, Esto pusde incluir actividades de educacion
continua, enfocadas en el componente educativo de capacitacidn,

« [nvestigacion vy desarroflo de nuevas melodologias: la educacion policial promueve
la investigacidn y el desarrollo innovador en los curriculos, Esto implica la blusgueda
de nuevas practicas, |a incorporacidn de tecnologlas, el andlisis de experiencias
destacadas an el ambito nacional e internacional, v la adaptacion de estrategias
pedagdgicas innovadoras para los procesos de aprandizaje-ensafanza.

« Cvaluacidn v control de fos programas académicos: la Direccién de Educacion
Policlal (IES) realiza evaluaciones periddicas v controles de calidad de los
programas academicos por medio de la aplicacion de indicadores de desempefio,
evaluacidn de competencias, simuladores, listas de chegueo, preparatorics, analisis
de resultados y retroalimentacidn constante, entre otros, El ohjetivo es asegurar la
calidad en la educacion policial v garantizar gue los estudiantes desarrollen o

fortalezcan los conocimientos y destrezas necesarias para desempefiar sus
funciones de manera eficiente y ética,

Filares de la educacion policial

Los pilares de la educacion policial inauguran y motivan la hoja de ruta educativa para
planear los retos v la prospective, pero también las oportunidades de la educacion
policial, es decir, fundamentan los ejes sobra los cuales deben articularse las accionas
para la formacion, la capacitacion y el entrenamiento; estas son las bases de la identidad
particular de la gestién integral de la Direccidn de Educacién Palicial (IES).

Respeto por los estudiantes

» 358 reconoce al estudiante como individuo digno de respeto y valoracién en el
contexto educativo.

* La interaccidn con el estudiante se fundamenta en el respeto v |a igualdad.

» Se reconoce y se respela la diversidad, los derechos y las particularidades de |os
astudiantes.

« Sefomenta la escucha activa y la empatia colectiva: el estudiante es el centro de |a
accion padagdgica,

= Se promueve el respeto por la pluralidad de visiones en un ambiente inclusivo que
valora y celebra las diferencias individuales.

+ Se respeta la autonomia de los estudiantes para tomar decisiones, expresar ideas y
participar an el proceso educativo.

« Se anfalt'za en el desarrolle de pensamiento critico y reflexive en el estudiante que
le parmite fortalecer sus competencias en lectoescritura y lectura de contexto.

Dignificacion del ejercicio docente

= Se enaltece el cuerpo docente come articulader del proceso educative: siendo una
de las bases de la ensefianza-aprendizaje.
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* Se reconocen como agentes del cambio educativo y como parte fundamental pare
&l cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién policial.

* Se fomenta la actualizacién en estrategias pedagégicas, enfoques pedagégicos vy
tendencias en educacién para garantizer procesos de ensefanza-aprendizaje de
calidad y de acuerde con las dindmicas cambiantes del entarmo.

= Se proporcionan recursos y materiales necesarios para llevar a cabo la labor
educativa en espacios flexibles v formativos.

* El docente hace parte de la toma de decisiones educativas con la participacion en
cuerpos colegiados y la planeacion de politicas educativas y curriculares.

* La labor del docente estd centrada en el estudiante y tiene el objetive principal de
tacilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Relacionamiento social

» Elfuturo egresado tiene |a capacidad de establecar y mantener relaciones efectivas,
respelucsas, empaticas y propositivas con la sociedad.

+ Comprende la condicion humana v su relacionamients con gl mundo paErs promover
¥ actuar con respeto hacia la diversidad cultural, étnica, religiosa vy sociceconémics

= Entlende los derechos humanos como el respeto hacia el otro y la coherencia en la
promocién de fas libertadas,

+ Transmite informacién de manera clara, escucha activamente y resuelve conflictos
de manara asertiva.

+ Promueve al desarrclic de habilidades de cooperacion y coordinacion para abordar
problemas de manera conjunta con otros actores de la sociedad,

* Fortalece |a confianza y la coordinacidn entre el egresado v la sociedad para generar
una refacion de respeto mutuo y contribuye 3 una sociedad sostenible ¥ &n paz.

Educacion para el servicio de policia

* Se reafimma el vincule del acto de educar con Ia realidad del policia o profesional en
el territorio nacicnal; es decir, se promueve el didlogo permanente entre el servicio
de policia y el aula como escenario educativo en busca de encontrar un punte de
equilibrio entre la teoria y la practica para permitir un desarrolle cognitive y motriz
que tenga como efecto principal salvaguardar su vida v |a de guienes protege.

* Se articula el compromise del docente, el instructor. e tutor, los comandantes de
compafila o seccidn para disminuir la fisura entre lo ideal v la real,

» Brinde a los estudiantes las habilidades, los conocimientos ¥y las aciitudes
necesanas para enfrentar los desafics y demandas gue surgen en los territorios.

* Promueve |la astonomia en el estudiante para la toma de decisiones acertadas an el
servicio de policia

* Prepara al estudiante para escenarios de tensidn; desarrolla hahbilidades,
conocimientos, destrezas, aptitudes y actitudes necesarias para prastar &l servicio
de policia con la particularidad del territoric v la leciura del cartexio.

Perfil del estudiante

El estudiante es un ser activo del proceso educativo ¥ cesde sus expectativas, intereses,
destrezas y caracteristicas censtruye el conocimiento; estos ambitos se armonizan para
lograr alcanzar las competencias de la profesion y la ocupacion, Se reconoce al
estudiante como ser humano particular, Esta caracteristica es pricridad para el proceso
formativo, al dotar al estudiente de |dentidad en &l actuar y conducta. El perfil del
estudiante en la educacian policial, ge describe en las siguientes caracteristicas:

= Vocacidn de servicio: los estudiantes asumen |a profesién y ocupacién de policia,
como proyeclo de vida y lo incorporan como aprendizaje para lg vida: ze
desempefian con conviccién y ejemplo, y dotan de significado a la profesién para
proteger la vida en todas sus formas.
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+ Efica y valores: el estudiante tiene altos estandares éticos ¥ valores fundamentales
coma la integridad, |a responsabilidad, la honestidad, la imparcialidad y &l respeto a
los derechos humanos. Actla con probidad y rectitud en el sjercicio de sus
funciones.

» Compefencias profasionales y ocupacionales: el estudiants desarrolla y demuestra
competencias nacesarias para el desempefo efectivo. Esto incluye el desarrollo
durante &l proceso educativo, el engranaje de competancias que e& plartean desde
la particularidad del programa académico.

« Salud fisica y emocional; el estudiante conserva y propendas por mantener
axcelentes condiciones fisicas y emocionales, participa en actividades y programas
promovidos desde la gestion del bienestar universitario.

» Adaptabilidad y resiiencia: El estudiante tiene la capacidad de adaplarse y
responder da manara afactiva a los cambios y desafios del territoric. Es resilients y
capaz de enfrentar situaciones dificiles, mantener la calma y la objetividad en
momentos de tensién.

+ [Relacionamiento sociall el estudianta sabe construir y mantener relaciones positivas
y colaborativas con la sociedad. Promueve la participacion ciudadana, la conflanza,
legitimidad ante la sociedad y reconoce la diversidad del territorio nacional,

« Pansamianto crifico y reflexivo; el estudiante tiene habilidades de pensamiento
critico y reflexivo; es un buscador, un explorador, un cuestionador, es alguien capaz
de reflexionar acerca de su propia realidad vy no se limita solo a almacenar
infarmacién si no es protagonista de la practica educativa.

« Toma de decisiones con autonomia: el estudiante tiene la capacidad de articular el
aprendizaje cognitive y motriz con la toma de decisiones en los procedimientos de
policia y cualquier escenario en el gue requiera decidir con autonomia

Perfil del docente policial

Es el conjunto de competencias y caracteristicas profesionales, académicas,
occupacionales que deben apropiar quienes aspiren a ejercer la docencia, de acuerdo a
la normatividad; el docente policial represanta al arliculador del proceso educativa y de
la articulacion & las funciones sustantivas de docencia, investigacidn y proyeccidn social
{Acwardo 0002 de 2023 Consejo Suparior de Educacion Policial).

Comunidad académica de la Direccién de Educaclén Polfcial (IES)

Be acuerdo con lo planteado en la Ley 115 de 1994, la comunidad académica estd
conformada por los estudiantes, los acudientes, los egresados, los docentes, los
diractivos v los administradores; todos ellos estan involucrados de acuerdo con su

competencia en el disefio, la ejecucidn v la evaluaclon del Proyecto Educativo
Institucional

Fara el caso de la educacion policial, esta comunidad se conforma de la siguiente
manera;

= Comunidad académica: es e talento humano que conforma la Direccion de
Educacion Policial con las sedes educativas (Escuelas de Policla); aportan en los
programas académicos desde la gestion articulada de la educacién policial. Esta
comunidad estda integrada por directivos, administrativos, docentes, gestores
aducativos, estudiantes y egresados.

» Direchivos: son los que desempefian actividades de planeacion estratégica,
gestiones, coordinaciones, asi como administracion, orientacién, aprobaciin de
lineamientos, loma de decisiones en la Direccion de Educacién Policial v las
Escuelas de Policia; tienen la respansabilidad del funcionamiento de la organizacion.

= (Gesiores educalivos: son las personas que hacen parte de la estructura y los
procesos academicos desde la articulacion de la gestion de los procesos integrados
al componente académico, de calidad, de investigacidn, de infernacionalizacion,
docencia, bienestar universitario y proyeccién social; tienan la responzabilidad de |a
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generacion ce lineamientos, la planificacidn, la coordinacidn, la ejecucion, el
saguimiente y la evaluacion de la gestidn educativa.

* Adminisirativos: son las personas que hacen parte de los procesos de soporte v
apoyo; integran y ejecutan la gestion administrativa o legistica de la organizacion
desde la optimizacion de recursos, la planeacion. la estrategia educativa, los
sistemas de informacién, logisticos v de administracién de talento humano para
fortalecer la capacidad de los procesos educativos.

= Docenles son las personas que desarrollan las actividades scadémicas con los
estudiantes en el proceso de enseffanza-aprendizaje, desde el cumplimiento a las
funciones sustantivas de la educacién y los programas académicos, Para el caso de
la educacién policial, se regulara por medio de |a conformacién del cuerpa docents
policial,

* Estudiantes: son las personas gue experimentan y superan el proceso de seleccién
¥y desarrollan programas académicos de formacién, capacitacién y entrenamiento
ofertados por la Direccidn de Educacion Policial en calidad de estudiantes.

* Egresade: son |as personas gue han cursado y aprobado satisfactoriamente la
totalidad del plan de estudios reglamentade en los programas académicos de |a
educacion pelicial, y han obtenide un titule scadémico.

Grupos de interés de la educacion policial

La educacidn policial, por medio de la gestion de la Direccién de Educacion Policial
(IES), se enfoca en diferentes grupos de interés, v los vincula para propiciar la
interrelacion y la interdependencia en la comunidad académica para el desarrollo de las
funciones sustantivas en formacién, investigacidn y extension como institucidn de
educacion superior. Esta vinculacidn, a suvez, se articula con la formacian, capacitacian
entre los actores internos y externos gue interactian con |a educacion policial. Asi
mismo, se generan diversas ramificaciones en cada unién que realizan los egresados
tanto en contextos nacionales e internacionales, como en las gestiones propiss de la
DIEPO en cuanto a su misionalidad en los diferentes dmbitos; por lo que los grupos de
interes se evidancian en la siguiente gréfica y algunos de sus nodos de interaccion:

Hustracién 1. Diagrama de grupos de inferés de la educacion policial

GRUPOS DE INTERES DE LA EDUCACION POLICIAL

il

Fuente: Grupo Pensamiento Educative (2023).
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Enfogue humanista en la educacion poficial

La educacion policial concibe al estudiante como el centro de |la accidn pedagégica,
busca incentivar su capacidad de reflexion, indagacion y razonamiento. Desde esta
parspectiva, se privilagia el respeto por la dignidad humana, la libertad en &l gjercicio de
la toma de decisiones v la firme conviccidn de actuar con base a principlos v valores
para atender la diversidad con solidaridad, tolerancia y justicla. Se fundamenta la
educacion policial, como el componente clave para lograr la profesionalizacion y se
reconoce que educar es transformar al ser humano para toda Is vida; por ello, el enfogue
humanista aplica no sole para el procesa faormative, sino que se vincula también al
ejercicio de la profesion y a la ocupacién para contribuir a la sociedad,

El enfoque humanista manifiesta los retos que la sociedad plantea para la educacion
policial. Uno de ellos, y quizas el mas complejo, comesponde a enlender como
protagonista al estudiante dentro un mundo diverso; quien participa del proceso
educativa para llegar & aportar en &l desarrollo social de os territorios; por consiguients,
[a educacidén policial es una posibilidad significativa de humanizacion,

Ahora, el anfoque humanista en la educacion policial se basa en la premisa que la
educacion de los estudiantes debe centrarse en el perfil del programa académico, ¥ no
solo en |a adquisicion de conocimientos técnicos, sino que esta enfocado en habilidades,
destrazas para la vida, de tal forma gue integre conceplos actualizados, que le permitan

estar a la vanguardia y ser competitivo en los diversos campos; en ese sentido, se
plantaan algunas esfratagias, asl:

» [Disefio curmoular basado en competencias: se implementa un curriculo gue fortalece
al estudiante an s5u saber, saber hacer y ser, para que dé respuesta como profesional
a las necesidades del servicio de policia; a su vez las articula con las del siglo XX
para desarrollar en los estudiantes. pensamiento crifico, comunicacidén efectiva,
toma de decisiones y trabajo colaborativo, Estas competencias deben estar
alineadas con los principios humanistas y los objetivos establecidos en el marco
institucional de Ia educacion policial.

o Accién pedagdgica centrada en & estudfante: se adopta al estudiante como centro
de [a accion pedagdgica: se tienen en cuenta sus necesidades, intereses y contextos
individuales. Se fomenta el aprendizaje active, el trabajo an equipo, el debate v la
reflexidn para fortalecer las habilidades interpersonales y el pensamiento critico.

» Inclusion de aclividades practicas y basadas en contexfos reales: se utilizan
estrategias de ensefianza que promueven el aprendizaje basado en contextos
reales. Estas actividades deben enfatizar la importancia en la toma de decisiones,
la empatia y la resclucion de conflictos en linea con el enfoque humanista,

» Inlegrecicn de las fecnologlas de la informacidn y la comunicacian: se promueve el
use de las TIC de manera efectiva y ética coma herramiantas para el aprendizaje, la
comunicacion y la gestién de informacion. Se orienta a los estudiantes en el uso
responsable de la tecnologia y en la comprensian del impacto en la sociedad, asi
como el manejo eficiente de la informacidn con capacidad de sintesis.

» Enfasis en habilidades de liderazgo y trabajo en equipo: se reconoce |a importancia
del liderazgo efectivo y el trabaje colaborative en el dmbito académico. Ofrecer
oporiunidades de fermacion y desarrollo de habilidades de liderazgo, comunicacion,
reselucion de conflictes y toma de declsionss.

« Promocion del blenestar personal y profesional. se promueve el apoya v los recursos
para el autocuidado, el manejo del estrés v el desarrolio de habllidades de bienestar
fisico y mental. También es fundamental fomentar la importancia de la salud
emocional y el equilibrio entre la vida personal y profesional dentro del enfoque
Rumanista.

« Evaluacion formativa y retroalimentacidn  consiructiva:  implementacién  de
esirategias evaluativas que permitan medir el desarrollo de las competencias v el
cumplimienta de los objetivos del marco institucional de la educacion policial, asi

como proporcionar retroalimentacion constructiva v oporfunidades de mejora
continua.
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Decilogo del enfoque humanista de la educacién policial

Le educacidn policial como referente humanista apropia el siguiente decaloge.
Reconoce que el future profesional converge no solaments para el ejercicio de la
profesion, sino gue también crienta el actuar con enfoque territorial v énfasis en
relacionamiento social:

llustracidn 2. Decdlogo del enfoque humanista en la educacién pelicial

01,
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Fuente: Grupo Pensamiento Educative (2023,

Retos del enfoque humanista en la educacién policial

La educacion policial reconoce como reto desarrollar los componentes educativos de
formacién, capecitacidn y entrenamiente erientados por lg educacién humanista, que
concibe la experiencia humana como dinamizador de na socledad compleja en la que
lo humano se aricula con lo que conoce, experimenta ¥ proyecta el individuo para &
servicio de policia y la seguridad. En ofras palabras, se humaniza la educacién policial,
Por ello, a pariir de las siguientes categorias, que integran las competencias an las
estructuras curriculares, se presentan las tendencias y anfoques del humanisme, coma
s@ ewidencia en la Tabla 3. Se presentan desde el enfoque v los contenidos &
desarrollarse, para operacionslizar su despliegue an la cotidianidad de las aulas,
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Tabla 3. Tendencias humanistas en la educacién policial.
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Fuente: Grupo Pensamiento Educative (2023). Adapiacidn de Lading, et al, (2022),

Movilizacién del enfoque humanista en la educacion policial

Fara movilizar €l enfogue humanista, y en el desarroilo de los companentes educativos
de formacidn, capacitacion y entrenamiento, 83 necesario su desarrollo desde las tres
teorias de aprendizaje conductista, constructivista, cognitivista y el enfoque en derechos
humanos, competencias y toma de decisiones que soportan las particularidades del
moedelo pedagogico policial, A continuacian, se presenta un cuadro gue relaciona las
tecrias en &l desarrollo dal enfoque humanista y su aplicacion en la educacion policial.

Tabla 4. Relacidn de las teorlas de aprendizaje con el enfoque humanista
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COGNITIVISMO

L ambienta de
aprendizaje.

protocoio y orden
cerrado.

Fomeanta la adguisicion de
habilidades y destrezas
gue requieren repeticidn v
protocoios de actuacian.
Fortalece la actuacion en
los procedimiertos de
policia para salvaguardar
s vida ¥y a loz gue

protege,

Aporta an el
mantenimientec de la
disciplina policial,

tradiciones y costumbres
de la Policia Nacional,

Se centra en como los

mdividuos procasan,
almacanan y utilizan la

informacién. Construccion del
Se cgentra en los conocimierto en  los
procesas mentales BSCEnanos educativos

intemos COMmo la
percepcion, la atencidn,

con énfasis en proceszos
mentales intermnos.

la . memaoria, Enfoque an &l aprendizaje
pensamiento, significativo v la solucién
metacognicion en el de problemas.

proceso de aprendizaje-
ensefanza.
integra los aspectos

cognitivos y reconoce la |

importancia de

desarrollar habifidades |

de pensamiento critico y
razonamiento.

Promueve =l desamrollo
de entornos de

Fomenta el pensamiento
critico vy analisis de
situaciones complsjas.
Ensefianza de estrategias
cognitivas para la toma de
decisiones y la solucidn de
problemas.

Fromocidn de g reflexion
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CONSTRUCTIVISMO

El conecimiente se
construya por medio de
la interaccion  del

estudiante  con su
antorno.
Reprasenta lag

exparencias, |a reflexion
y los acuardos sociales.
Promueve &l aprendizaje
basado en problemas, el
trabaje en equipo, la
participacién activa de
los estudiantes en su
propic  proceso  de
aprendizaje.

Invelucra al estudiania
8N suU propic aprendizaje
y faciita experiencias

significativas,
Aporta al desarrollo de
habilidades da

comunicacitn, empatiay
rasclucldn de conflictos.

Construccién  activa  dal |
conocimiento por parte dal |
astudiante.

Potencia el |
relacionamiento al
santirse sujeto de

transformacion social.
Aprendizaje por medio de
la iteraccion y la
CONSLrUCCIon de
significadas,

Enfoque en la experiencia
y el contexto social vy
cultural.

Aprandizaje hasado en
casos Y siluacionas
reales,

Trabajo colaboratve v
participacion activa de los

estudiantes &n la |
construccion de| |
conocimiento.

Integracidn de la realidad
social y cultural en la
formacion policial.

» Reflexion sobre la
responsabilidad ética y
A |____Bocial con fa sociedad.
Fuente: Grupo Pensamiento Educative (2023).

Las competencias y su relacion con el enfogque humanista en el sigle XXI

Sagun Bujanda et al. (2014}, las competencias del siglo XX| coresponden a destrezas,
conocimientos y actitudes que requiere un indviduo para desempefarse exitosaments
y hacerle frente a los retos actuales. Las competencias, ademads, invitan a reformular las
aspiraclones en materia de aprendizaje, estas alineadas con los cuatro pilares
propuestos en el informe Delors citado por Luna (2015). Son propuestas desarrolladas
por el proyecto “Evaluaciin y enseflanza de jas destrezas del siglo X1 (ATC21)" y se

d‘ih"idan_ en cuairo categorias, que pueden ser incorporades en los curriculos de la
educacién policial.

Maneras de pensar

» Pensamiento crilicor permite interpretar, evaluar, hacer inferencias y andlisis
camplejos frente a la realidad de! contexto,

= Resolucion de problemas: implica generar opcicnes o propuestas posibies para la
solucion eficaz y viable de las situaciones complejas que =e generan en el contexto.

= Aprender a aprandar; corresponde a la habilidad personal para cuestionarse
constantemente frente al contexto, de hacerse preguntas y buscar |as respussias,
de atender a un proceso de organizar y autogestionar el proceso de aprendizaje,
identificar como se genera su aprendizaje y utilizar estos méatodos.

« Crealividad & innovacion: comesponde a la generacitn de ideas, propuestas
innovadorag, cortextualizadas vy documentadas en cuanto a situaciones cotidianas
y actuales; interpretar de distintas formas las situaciones vy visualizar una variedad
de respuestas ante un problema o circunstancia.
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Maneras de vivir el mundo

= \ida y camera; capacidad para plantearse metas, formular propésitos en la vida
personal y tomar decisiones para lograr lo propuesto; asi mismo tolerar la frustracion
para afrontar obstacules.

= Responsabilidad personal y social: corresponde a |a toma de decisiones personales
¥ sociales que aporten al bienestar colective de todas las formas de vida, teniendo
en cuenta la conexién colectiva.

= Liudadania local y global: responde al rol activo en la sociedad, a un ciudadano dal
mundo que iena un papel reflexive, que aporta y construye con perspectiva amplia
del contexto atendiendo a los derechos humanos y la &tica universal,

» Apropiacion de las teenologias digitales: uso de las tecnologias de la informacian y
las comunicaciones para comunicarse adecuadamente.

« Manejo de la informacidn; atiende al critario para el uso de la infarmacian, reconocer
fuentes de informacidn fiables, |a capacidad de andlisis, haciendo un uso productivo
de esa infarmacion.

Maneras de trabajar

+ Comunicacidn: conocimlento de la propia lengua v de otras: utilizar I8 comunicacion
para interactuar con diversos contextos que enriguecen el relacionamiento v
aprendizaje, asl como el uso de diversos medios.

« Loiaboracidn: capacidad para interactuar con otros y construir colectivaments en pro
de metas comunes al articular los esfuerzos v las capacidades.

Epistemologia de la educacién policial

La epistemologia, no desde el sentido estricto de la palabra, sino desde el ejercicio de
Iz actividad intelectual y un pequefio esbozo de lo que representa, tiene como pretensidn
la caracterizacion y la explicacién de la realidad, de lo que ocurre en el contexto y su
funcionamiente; indaga a posibilidad de dar respuestas a |as propias condicienes, los
dispositivos y las capacidades de acceder a la realidad. En este santido, las
concepcionss acerca de la naturalera del conocimients, de sus estructuras ¥
modalidades, atiende a las rutinas de construccién del conocimiento v de resolver
problemas. Dicho esto, cabe preguntarss por el objeto de estudio de la educasan
palicial y cuales son los pilares o teorias que la constituyen, Para dar respuesta, dichos
pilares estan enmarcados en la actividad de policia, Aspectos gue permiten Ia
consolidacion de una esiructura curricular valida que propenda por la organizacion y la
revision de las competencias genéricas, transversales, especificas y funcionales gque
aunen en la profesionalizacidn del policia, con soporte en los postulados ¥y métodos da
las ciencias socizles y con una mirada holistica, sistémica, articulada y dizldgica de ia
educacion.

Ahora, la postulacion del objeto de estudio como centro del proceso educative en la
educacion policial debe permitir, en un primer momento, dar sentido a un ascenario
posible de la educacion en un contexto histérico, cultural para el desarrcllc de la ciencia
y la validacidn del conocimiento; y, en segundo moments, |a consclidacién dal objeto
mismo desde su complsjidad y formas de abordaje. Asl las cosas, la educacion policial
asuma la causa de integrar en su guehacer educativo la aclividad de policia v &l
cumpiimiento al deber constitucional del "uso legitimo” de la fuerza come mecanismo
que tiene el Estado para garantizar el acceso al derecho de la seguridad del
mantenimiento y el sostenimiento dal orden pablico.

Desde las concepciones fundantes arteriores, se hace necesario definir &l asunto
epistemolégico en la educacion policial; es decir, al estudio y el andlisis de los
fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan el conocimiento en este ambito, Se
centra en comprender como se construye, valida v aplica el conocimiento en &l campo
de la educacion palicial al considerar las bases epistemolégicas que lo respaldan. En el
contexio de la formacion, capacitacidn y entrenamiento policial, lo epistemoidgico
implica examinar las teorias, los enfoques y los paradigmas gue informan el proceso de

&
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adguisicion y generacion de conocimientos en este campo. De acuerdo a lo planteado
por Ligas {2005}, asto incluye indagar sobra las formas en que se obtiene, se organiza
y &2 transmite el conocimiento policial, asl como las metodologias y log enfoques
pedagogicos. Ademas, s& busca responder praguntas coma las siguientes: jcusles son
las fuentes y bases tedricas que sustentan el conocimienta pelicial?, jcdmo se valida vy
s confirma la validez del conocimiento en este ambito?, jcuales son las metodologias
y enfoques utilizados para la generacidn de conocimiento palicial?, jcomo se integra &l
conocimiento tedrico con la experiencia practica en la formacidn, la capacitacidn y el
entrenamiento policial?, y jcuales son los [imites y alcances del conacimiento en la
educacion policial?.

Dado el contexto anterior, y en coherencia con e! sentido epistemoldgico de |a educacidn
policial, se enmarca en el reconocimiento legal donde se establece la actividad policial
coma uha profesion que se caracteriza por ser una disciplina profesional, un campo de
conocimiento especializado, una unidad doctrinal y de lenguaje, un codigo de ética
policial y un reconocimianto social, atributos derivados de la educacion policial gque se
materializan en la prestacion del servicio de policia, es decir centra su proposito en la
profesionalizacidn, Por ello, es imporfante revisar de forma sistémica al chjeto de
estudio, el perfil de ingresc v egreso que evidencia competencias y resultados de
aprendizaje alineado al curriculo gue de significado a esta concepcion epistemologica.

Dentro de este marco educativo, también es fundamental aportar a la solucion de
problemas concretos de la socledad de cuya intervencion hace parte la Pelicia Macional
por medio del control y prevencién policial. Por supuesto, no se deja de lado Ia
importancia de la integracion de |as disciplinas cientificas que adnan en la oblencidn de
resultados. La idea es que quien se forme en la profesién de policia reconozca su ger,
promueva su saber y gestione su hacer en torno de la busqueda de un pleno desarrollo
personal, social y profesional, Por tanto, la concepcidn epistemoldgica de la educacian
policial sa refiere a la vision y fundamentos tedricos que sustentan el proceso de
adguisicion de conocimientos en Policia. Esta concepcién se basa en principios y
enfoques epistemologicos que gulan la forma en que se concibe y se construye el
conocimiento en el contexto educativo policial.

Entre otros puede inclulr los siguientes aspectos:

Hase Tedrica y Fundamentos Cientificos: Se basa en principios y teorlas proveniantes
de diversas discipiinas como la criminologla, |a psicologia, la sociologia, el derecho,
ciencias humanas, ciencias juridicas y ciancias de la administracion pdblica. Estos
fundamentos proporcionan el marco conceptual necesardo para entendar el
comportamiento delictive, la dinamica social v las normativas legales que rigen la
actuacion policial. Asl como habilidades préclicas asociadas con & manejo de las
armas, sistema de intervencitn policial, uso adecuado de la fuerza, entre otros.
Mstodologla de Enssfianza-Aprendizaje: Incluye las estrategias y técnicas pedagdgicas
utilizadas para impartir los conocimientos y habilidades a los policias. Debe involucrar
métodos como el aprendizaje practico, haciendo use de escenarios simulados,
situaciones reales, estudios de caso, discusiones grupales, y el uso de tecnoclogia
educativa para mejorar la efectividad del aprendizaje.
Enfasis en la Aplicacion Préctica: Reconoce la importancia de vincular la teorfa con la
practica en situaciones reales ¢ simuladas, donde los policlas puedan desarrollar y
aplicar habilidades oparativas, tomar decisiones éticas y resolver problemas de manera
ﬁfecmra, uso de las tecnologlas y elementos para el servicio en el marco de los derechos
Umanas,
Desarrolio de Compelencias Frofesionales; Se centra en la adquisicion de
competencias ezpecificas necesarias para el desempefio eficaz y &tico de las funciones
peliciales, como abordar los conflictes de manera pacifica, la gestién de crisis, la
comunicacién efectlva, &l trabajo en equipo v el uso adecuado de la fuerza.
Enfoque Reflexivo y Critico: Promueve una reflexion critica sobre el rol y Ia
responsabilidad de la paolicla en la sociedad, asi como una evaluacién continua da las

practicas policlales para identificar dreas de mejora y adaptacién a los cambios sociales
y tecnoldgicos.



ACUERDO Nro, E-0Q0C6G per_ 02DIC 2024 pouano. 21
CONTINUACION DEL ACUERDD "POR EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO

INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL-IES AL INTERIOR DE LA
POLICIA NACIONAL"

La doctrina en la educacion policial

La doctrina en la educacidn policial obedece al componente doctrinal de la Poalicia
Nacianal entendide como un conjunto de ideas, ensefianzas, preceptos éticos, legales
y conceptos oficialmente aceptados, en los cuales se fundamenta todo el quehacer
policial sunado al componente educativo. Reconoce que la doctrina policial se integra
permanentements en los programas académicos de formacién, capacitacion y
antrenamiento, y se refuerza mediante la incorporacitn dentro del cumriculo an
asignaturas caracterisficas para un cuerpo de policia y da tradicidon de la Policia
Macional.

En este sentido, existe un reto para la gestion educativa: la blsqueda por un punto de
equiliorio entre la planeacion cumiculer y Ia extracurricular, que dinamice el contexto
vinculante con la doctrina institucional, que de manera express dé una identidad
funcional. Este punto de equilibrio permea la accion educativa y sitda 2 la educacién
policial como el proceso en el cual se consolida la identidad v se reconoce la culturs
institucional, ¥ asi mismo se da respuesta a las necesidades v al tipo de palicia que
espera la sociedad en el servicio. Ambos procesos son esenciales para su desempefio
efective. La doctring stiende a la formacién jerarquizada, y responde 2 elementos de la
tradicion y las costumbres propiss gue se asocian con las ceremonias policiales, los
protocalos, los canticos, las marchas, Ia gimnasia basica americans, s disciplina, entre
otros; por ko cual debe buscarse un equilibrio entre ambas, sin perder la perspectiva la
una de |a otra, dado que ambas se consideran importantas en el process de la educacian
palicial.

llustracion 3. Articulacién de identidad institucional y educativa desde Iz
concepcion doctrinal.
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Simbolo de la educacion policial

Escudo de la Direccion de Educacidon Policlal-lIES

Hustracion 4. Escudo DIEPO-DINAE

Fuente: Resolucion 3407 del 10/10/2023
CAPITULD IN
CURRICULO EN LA EDUCACION POLICIAL

El concepto de cumiculo se ha modificado de acuerde con las necesidades sociales,
culturales, politicas y, por que ne, con el devenir histdrico. Autores como Tyler y Taba,
han venido construyende estructuras de orden que invitan a reflexionar de forma
permanents en torno al curriculo, De esta manera, sus teorias pueden ssr adaptadas a
los requerimientos proplos de cada contexto, Diaz Barriga (2003) afirma que el curriculo
puede considerarse como el andlisis del contexto del estudiante, de la realidad educativa
y de los proceses de planificacion para concretizar el hecho educativo y con ello lograr
los fines y los objetives propuastos. En otras palabras, se trata de establecer relaciones
entre el ensefiar a aprender y aprender; &n este sentido, el conceple de cumiculo se
caracteriza por planificacion, evaluacion y las formas metodolégicas con exprasiones
adjetivas como evaluacién sistémica, formativa y sumativa o, también, planificacion
estrategica, iécnica o por objetivos.

Para la educacién policial, representa la planeacion de los planes de estudio, asi como
06 recursos respecto a los docentes, estrategias y medios educativos para el desarrollo
o implamentacion de los mismos, define las competencias de ingreso y egreso, asi como
ios posibles desempefios una vez culminado los programas.

Caracteristicas del curriculo en la educacion policial

El curricule de la educacion policial corresponde & los procesos que s2 dan internamanta
para lograr alcanzar las metas definidas en la formacién. Se trata de la ruta orientadora
para eslructurar los programas ofertades en los 3 componentes definidos para Ia
educacidn pohcial. El curriculo brinda respuestas frente a los interrogantss ssociados
con la intencionalidad de los procesos formativos: jQuién es el ser humano que
deseamos formar? Es decir, jcdmo desde los recursos en talente humano, medios
educativos e infraestructura se va a lograr el profesional que desaa formar? Asi mismo,
se da respuesta a gue tipe de sociedad se desea formar. Es decir, la sociedad o el
contexto al cual se atiende desde la profesidn que se estd entregando al contexto, Se
da respuesta al jcdmo? para atender la forma de desarrollo v responder a los métodos
proplos definidos, También se resuslven preguntas relacicnadas con los recursos.
Responde al talento humano, la infraestructura y los medios educativas para formar los

estudiantes. Para dar sentido, se describen a continuacién las caracterigticas del
currloulo:
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Pertinencia

Adapta y responde de manera efectiva a las realidades y desafios del entorno en el gue
se desarroila. La pertinencia en el curriculo implica considerar los siguientes factores:

« Confexto y diversidad: un curriculo pertinente gus da respuesta a caracteristicas
socioculturales, econdmicas, politicas v geograficas de los estudiantes v =u entorno
Reconoce y valora |a diversidad de los estudiantes, sus experiencias, intereses,
necesidades y capacidades individuales y colectivas.

= Competencias relevantes: un curriculo pertinente se enfoca en el desarollo de
habilidades y competencias necesarias para que los estudiantes en formacién,
capacitacion y entrenamiento policial se desenvuelvan de manera efectiva en su vida
personal, academica y profesional. Se basa en un andlisis de las competencias
requeridas por fa sociedad y el mundo laboral, asegurando gue los estudiantes
adguieran log conocimientos v habilidades necesarias para enfrentar los desafios
actuales y futuros.

* Vinculacion con la realidad: un curriculo pertinente establece conaxiones entre los
contenidos y las actividades educativas con la realidad v &l contexto en el qus los
estudiantes en formacién, capacitacién y enfrenamiento policial viven y se
desenvuelven. Promueve |a aplicacion practica de los conocimientos v habilidades
en situaciones reales; fomenta el aprendizaje significativo v la transferencia de lo
aprendido & diferentes contextos.

= Relevancia social: un curriculo pertinente considera las necesidades y [as demandas
de la sociedad en la que se inserta. Busca abordar problematicas v desafios sociales
al promover =l fortalecimiento de las competencias v los resultados de aprendizaje
de los estudiantes en formacion, capacitacién y entrenamiento. Un curriculo asi
forma profesionales con pensamiento  critico-propositive, participativos vy
comprometidos con su enforno. Se enfoca en el dezarrallo de valores, actitudes v
acciones que contribuyan al bienestar y desarrello sostenible de la comunidad,

» Actualizacidn: un curriculo pertinente da lectura constante al contexto, se adapta a
los cambios y avances en los diferentes campos del conacimiento y de la sociedad.
Reconoce la necesidad de estar al dia con los nuevos enfogues, tecnologias v
tendencias para asegurar que los estudiantes en formacién, capacitacién y
entrenamiento policial, adguieran las competencias necssarias para enfrentar los
reios actuales y futuros,

Flexibilidad

Permite personalizar y diversificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, ofreciendo
diferentes alternativas para elcanzar los objetivos educatives, desde el curriculo. Las
caracteristicas de un curriculo flexible son:

= Adaptabilidad: un curriculo flexible pusde ser modificado ¥ ajustado seglin las
necesidades particulares de los estudiantes en formacion, capacitacian ¥
enirenamiento, Puede responder a diferentes niveles de competencia, estilos y
rtmos de aprendizaje que permiten a cada estudiante progrese a su propio ritme v
de acuerdo con sus capacidades.

« Diversificecidn de recursos y esfrategiss: un curriculo flexible brinda diferentas
recursos, materiales y estrategias de ensefianza para abordar los contenidos W
alcanzar los objetivos educativos. Se promueve el uso de diversos recursos
didacticos como tecnologias educativas, actividades practicas, proyectos de
investigacion, entre otros, para atender las distintas necesidades & intereses de los
estudiantes.

» Personalizacion del aprendizaje: un curricule flaxible permite adaptar y personalzar
el aprendizaje en funcién de expectativas, preferencias, habilidades ¥ metas da los
estudiantes en formacion, capacitacién y entrenamiento policial. Puade brindar
opcionss y afternativas en la seleccién de temas, actividades, evaluaciones y
proyectos, al promover [a autonomia y la motivacién intrinseca de los estudiantas,

&

i
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« Enfoque multidisciplinario e infegrador; un curriculo flexible busca integrar y conactar
diferentes areas de conocimiento al promover un enfoque multidisciplinaric,
Fomerta la intsrrelacion entre asignaturas y la aplicacidn de conocimienios en
contextos reales para facilitar la comprensian y la transferencia de lo aprendido.

+  Actualizaciin y adaptacion a cambios sociales y tecnoldgices: un curriculo flexible
s& mantiene actualizado y abierto a los cambios en la sociedad y la tecnologia. Se
Incorporan nuevos temas relevantes, enfoques pedagdaicos innovadorss y recursos
tecnolégicos, de manera gque los estudiantes en formacién, capacitacion y
antranamienta pelicial estén preparados para enfrentar los retos v demandas del
mundo actual y future,

* Rula de movilidad: se promueve la articulacidn de nuevos mecanismos, estrategias
y procedimientas, que propendan por favorecer la movilidad educativa, formativa y
laboral. Se articula el lenguaje comin entre las cualificaciones, competencias,
resultados de aprendizaje y créditos, como insumos para permitir la comparabilidad,
aquivalencias y &l reconocimiento para tal fin

Transversalidad

Implica la integracién en diferentes areas y disciplinas del conocimiento para abordar
ias tematicaz y promover &l aprendizaje; es decir, se entiende que existen lemas y
competencias que no puaden ser gsbordados de manera aislada en una Unica
asignatura, sino que requieren de una perspectiva Interdisciplinaria y de la colaboracién
entre distintas areas de conocimiento.

* Integridad fematica: la ftransversalidad busca la conexidn y la integracién de
contenidos ¥y habilidades relacionados con un tema o competencia espacifica en
distintas areas de conocimientc. Se busca superar la fragmentacion de los
contenidos y promover una comprension més completa y contextualizada de los
mismos.

» Enfoque mullidisciplinaric. |la transversalidad implica la construceldn conjunta v el
dislogo entre diferentes disciplinas y asignaturas, fomentando la interrelacién de
conocimientos v la aplicacidon de enfoques complementarios. Se busca enriquacer
al aprendizaje por medio de perspectivas diversas y la construccién de un
conocimienta mas integral,

* Promocidn de habiidades y compelencias transversales; ademas de los contenidos,
la transversalidad se centra en el desamollo de habilidades y competencias que sean
relevantes en multiples areas y situaciones. Esto incluye el pensamiento critico, la
comunicacion efectiva, la resolucidn de problemas, el trabajo en eguipo v la é&tica,
antra ofras.

« Aprendizaje significative y transferencia de conocimientos: |a transversalidad busca
gque los aprendizajes sean significativos para los estudiantes en formacidn,
capacitacion y entrenamiento policial, pues los relaciona con su vida cotidiana, su
entorno ¥ sus intereses. Ademas, promueve |a transferencia de los aprendizajes a
nuevos contextos o situaciones para progresivamente aumentar la complejidad y
permitir a los estudiantes aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos de
manara mas efectiva.

=  Contextualizacidn y pertinencia: la transversalidad se basa en la contextualizacidn ¥
la pertinencia de los contenidos y las habilidades en relacién con la realidad de los
estudiantes y el entomo en el que se desenvuslven, con especial atencion al enfoque
territorial. Se busca gue los temas abordados sean relevantes para la vida de los
estudiantes an farmacion, capacitacion y enfrenamiento policial, sus necesidades =
intereses, asi como para los desafios y demandas de la sociedad a partir de la
lectura constante del contexto,

Intagralidad

Se promueve el desarrolio integral de los estudiantes v se atiende a la formacién integral
desde el desarrollo de las dimensiones: cognitiva, emacional, social v fisica; la
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integralidad permite superar la visién fragmentada v parcializada del aprendizaje. La
integralidad en &l curriculo implica lo siguiente:

= Enfoque holistico: la integralidad considera al estudiante como un ser completo v
muitidimensional. Reconoce que el aprendizaje no comesponde exclusivamente a la
adquisicion de cenocimientos académicas, sino gue también incluye el desarrollo de
habilidades, actitudes, valores y competencias socioemocionales.

= Infegracion de areas y disciplinas: la integralidad busca la articulacién de las
diferentes areas de conecimiento al promover la interrelacidn entre las asignaturas.
Fromueve que los contenidos y las actividades educativas zean interdisciplinarios
para gue los estudianies en formacion, capacitacion y entrenamiento puedan
establecer conexiones y comprender la relacidn entre diferenies campos del
conocimiento, asi como realizar una mejor lectura del contexto desde o
multidimensional, e interpretar los fendmenos desde lo multicausal v ta resolucicn o
atencion de las necesidades desde un espectro holistico,

» Desarrollo de habilidades y competencias miltiples: la integralidad va més all& de
los  aspectos puraments  académicos. También comprende habilidades
socioemocionales como la empatia, la resiliencia, la comunicacidn efectiva y el
trabajo en equipo, asi como habilidades précticas, creafivas v de pensamiento
critico.

= Atencidn a la diversidad: la integralidad reconoce y valora la diversidad de los
estudiantes en formacion, capacitacion y enfrenamienta policial: adapta el curriculo
y las estrategias de enseflanza para responder a sus necesidades, estios de
aprendizaje y ritmos individuales. Busca garantizar la equidad v la inclusidn, al
ofrecer oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes.

» Enfogue en el bienestar infegral: la integralidad considera la garantia de mejores
condiciones en la calidad de vida de los estudiantes en formacién, capacitacion y
entrenamiento policial como un aspecto fundamental. Promueve el cuidade de la
salud fisica y psicoldgica, la promocitn de estilos de vida saludables, el desarrollo
de habilidades para el manejo del estrés y el fomento de relaciones saludables y
respetucsas.

= Relacién con la realidad y la comunidad: la integralidad busca establecer conexiones
entre los aprendizajes v la realidad de los estudiantes en formacién, capacitacion v
entrenamiento policial ¥ su entorno. Promueve |2 aplicacidn practica de los
conocimientos y habilidades en situaciones reales; se fomenta la participacion de
los estudiantes en su comunidad y la solucion de problemas relevantes.

Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad es una caracteristica del curriculo gue implica la integracion v
colaboracion entre diferentes disciplinas o areas de conocimiento para abordar un tema
o problema desde diversas perspectivas y enfogues. Busca superar los limites v las
parreras disciplinarias tradicionales al promover la interaccién y la sinergia entre

diferentes campos del conocimiento. La interdisciplinariedad del curriculo implica los
siguientes dmbitos:

« Conexiones y relaciones entre disciplinas; se establecen relaciones y conexiones
entre diferentes dreas de conocimiento, y se reconcce gue muchos temas y
problemas son complejos ¥ requieren una vision integral. Se busca integrar los
aportas y los enfoques de diferentes disciplinas para obtener una comprensicn mas
completa y enrfiquecedora

= Colaboracin y frabafo en equipo: la interdisciplinariedad fomenta la colaboracién ¥
el trabajo en equipo enfre docentes y estudiantes de diferentes dreas. Se promueve
ia participacion, la generacidn colectiva de ideas y la construccian conjunta de
conocimientos. Se valora la diversidad de perspectivas v s busca alcanzar un
objetivc coman,

= Aprendizaje significativo y contextualizado: la interdisciplinariedad busca que los
aprendizajes sean significativos vy que los estudiantes logren refacionar lo estudiado
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con su vida cotidiana, su entorno y sus intereses. Se fomenta |a aplicacidn practica
de los conocimientos y habilidades en situaciones reales, promoviendo la
transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y problemas.

« Ampliacion de perspeclivas y enfogues la interdisciplinariedad amplia las
perspectivas y enfoques utilizades en el estudio de un tema o problema. Permite
explorar diferentes metodologlas, teorias y marcos conceptuales para enriguecer la
comprensidn y la reflexion critica. Se fomenta el pensamiento interdisciplinario v la
capacidad de integrar y sintetizar conocimientos diversos.

« Resoclucion de problemas complgios: |a interdisciplinariedad se utifiza para abordar
problemas complejos y desafiantes que requieren enfoques muitiples. Permite
analizar las distintas dimensicnes de un problema y buscar soluciones desde
diferentes perspectivas. Se fomenta la creatividad, la flexibilidad y &l pensamiento
critico en la blisqueda de soluciones innovadoras.

» Aplicacion en situaciones reales: la interdisciplinariedad busca la aplicacion practica
de los conacimientas y las habilidades adquiridos an situaciones reales y contextos
auténticos. Se promueve la conexion entre la educacion y el mundo laboral,
fomentanda la transferencia de los aprendizajes a la vida profesional y ciudadana,

Internacionallzacidn

Implica la integracidn de dimensiones internacionales en los procesos de ensefianza y
aprendizaje con aperfura hacia perspectivas globales, la promocién de la
interculturalidad vy la preparacién de los estudiantes para participar activamente en un
mundo cada vez mas interconeciadc. Para tal fin, s& necesitan las siguientes
caracteristicas:

= Perspectiva giohal: se busca que los estudiantes adguieran una comprensian amplia
de los asuntos globales al desarrcllar conocimiento sobre diferentes culturas,
economias, sistemas politices, desafios ambentales y problemas sociales, Se
promueve una visldn global que trasciende las fronteras nacionales, generacién de
alianzas para promover al Intercambio de saberes.

= ntercituraiidad: la internacionalizaciéon fomenta el respeto y la valoracidn de la
diversidad cullural. Se busca que los estudiantes desarrclien habilidades y
promuevan la interculturalidad, como la empatia, la comunieacién efectiva v Ia
capacidad de trabajar en equipes multiculturales. Se promueve el enfendimiento y
la colaboracion entre perscnas de diferentes origenes culturales, respeto por las
diferentes cosmavisiones y comprensidn de los imaginarios.

= Moviidad académica: la internacionalizacion del curriculo incluye oportunidades de
intercambio estudiantil, programas de estudios en &l extranjero, colaboraciones con
Instituciones educativas internacionales y uso de las tecnologias. Estas experlencias
permiten a los astudiantes vivir en otro pais, conocer diferentes sistemas educativos
y culturas, y fortalecer sus competencias linglisticas, adaptabilidad, ampliar el
espectro cultural y generar a su vez mavilidad social.

» Conlenidos infernacionales: la imemacionalizacidn implica la incorperacién de
contenides internacicnales en el curriculo, come el estudio de literatura y arte de
diferentes paises, el analisis de problemas globales como el cambio climatico o la
r:rgaiciﬁn. la eomprension de fendmenos econdmicos y politicos desde el &mbito
global.

» Enfoque en compelencias globales: la internacionalizacién busca desarrollar
competencias giobales en los estudiantes como el pensamiento critico, la resolucién
de problemas, la comunicacién Intercultural, la conciencia global y la ciudadania
global Estas competencias son fundamentales para gue los estudiantes pusdan
participar de manera activa y responsable en un mundo globalizads,

» Conexiones infernacionales: la intemacionalizacion también implica establecer
conexiones, colaboraciones y alianzas con instituciones educativas v profesionales
a nivel internacional. Se promueve la participacién en proyectos de Investigacion o
programas conjuntos con expertos de diferentes palses, o que erriquece ef
aprendizaje y fomenta la colaboracién global.,
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Relacion del curriculo con las funciones sustantivas y responsabilidades
adjetivas

La redacion del currfcuio de la educacion policial con |a docencia, la investigacion, la
proyeccién social, la internacionalizacidn y el bienestar universitario, son esenciales en
la busqueda de una farmacidn integral v de calidad para los estudiantes, brindandoles
los conocimientos, habilidades y competencias necesarios para ser comprometides con
su comunidad ¥ con una perspectiva global en su desempefio policial o en otros
escenarios en calidad de estudiante interno o externo, que aporte a la calidad de vida

de la comunidad académica, asi como a la movilidad social tanto de los integrantes
como de sus familias.

Curriculo y docencia

En cuante a la docencia, el curriculo de la educacién policial se estructura de maners
gue proporcions a los estudiantes los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para desarrollar las competencias requeridas para |a profesién y ocupacion de palicia,
Los planes de estudio incluyen asignaturas especificas vy metodologias de ensefianza
que promueven el aprendizaje activo, participativo y practico, relacionan los medios
educativos para el desarmollo o implementacion de los mismos, define las competencias
de ingreso y egreso, asl como los posibles desempefios una vez culminade los
programas. Por ofra parte, se refiere al conjunto de actividades v practicas llevadas s
cabo por los docentes para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. se fomenta la
adguisicion de conocimientos, habilidades y valores necesarios para el desempefio
eficlents v &tico en el territorio colombiano.

El currieulo esta disefiado de mansra cuidadosa v dellberada para asegurar que los
objetivos de la educacion policial se cumplan de manara efectiva. El cumriculo se basa
@n las necesidades y requerimientos de la Palicia Nacional y con ello fortalecer el plan
de Goblerno, de Estado, de politica, de especificidad del conocimiento, asi coma los
estandares profesionales vy éticos establecidos. Se establecen los conocimientos, |as
habifidades y las actitudes que los estudiantes deben adquirir durante su formacion. La
docencia se encarga de la implementacion del curriculo en el aula v en los escanarios
destinados para la educacion policial. Los docentes son responsables de guiar y facilitar
el proceso de aprendizaje de los estudiantes con el uso de estrategias pedagdaicas
acecuadas para promover la comprension, el desarrolio de habilidades v |a formacian
de actitudes profesionales y ccupacionales.

Les docentes deben tener un solido conocimiento del curriculo y una comprension clara
de las rutas de aprendizaje establecidos. Utilizan diferentes enfoques pedagobgicos,
esirateglas de aprendizaje y metodologias diddcticas adaptadas a las caracteristicas y
necesidades de |os estudiantes. Ademas, los docentes son responsables de planificar ¥
secuenciar las aclividades de enseflanza, seleccionar v desarrollar materiales
educativos, y evaluar el progreso de los estudiantes. La educacion policial requiers del
docente un alte grade de responsabilidad y coherencia para el desarrolio de los
programas academicos de formacion, capacitacién y entrenamiento, para ello, se
declara el sigulents decdlogo que enmarca el comportamiento pera el cuerpe docente:

* Reconozoo, valoro y trato de manera digna a todos los estudiantes, sin Importar su
condicién social, econdmica, religiosa, étnica o de cualquier otro crden.

» Ensefio por medio de mi actuar, convencido que la mejor forma de ensefiar esta en
el ejemplo.

* Soy honesto e imparcial en el proceso de formacion de mis estudiantes, no reciba
dadivas, regalos o cualguier ofro incentive para no cumplir mi deber como
docente/instrucior.

* Tengo el deber de actualizarme constantemente en |a bibliografia y practica policial,
para construir una catedra que tenga significado en el contexto gue enfrentara mis
estudianies,
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» Preparo mis clases correctamente y promuevo la innovacion educativa en la
transmision del conocimienta, colocando mi experiencia a8 disposicidn de mis
estudiantes.

= Tengo la responsabilidad de formar profesionales de policia competentes, humanos
y con sentido de pertenancia por su institucion, la familia y el pais.

« 5oy conscienta de la importancia de mi rol como docente y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las inguietudes de mis estudiantes,
bu?qal?dn siempre mejorar sus competencias profesionales, a través de la doctrina
policial.

« Ml ejercicio docentefinstructor @s v serd un momento de verdad entre mis
estudiantes y yo.

« Evalio a mis estudiantes de manera objetiva, siempre con la mirada puesta en su
desempena profesional,

s Ser docentelinstructor en la Policia Macional no es sdlo un hanor sino un
compromiso con la transformacion social de los terrtorios.

La relacidén entre curriculo y docencia implica que los docentes son los encargados de
llevar a la practica el curriculo establecido. Por madio de su sxpariencia, conocimiantos
y habilidades pedagogicas, los docantes dan vida al cumiculo y son facllitadores dal
aprendizaje de los estudiantes en el proceso educative. Su rol es fundamental para
asegurar que los objetives de educacion policial se alcancen de manera efectiva y gue

los estudiantes adguieran las competencias necesarias para desempenarse en el
ambito laboral.

Curriculo e investigacion

La redacién entre el curriculo y la investigacidn es de vital importancia para asegurar la
calidad y |a relevancia de la educacion poficial; la investigacién desempefia un papel
fundamental en la actuakzacion, la mejora y la adaptacion del curriculo en respuesta a
las demandas cambiantes de |a sociedad, asi como estar a la vanguardia del
conocimiento. El curriculo de la educacidn policial premueve |a generacidn y aplicacidn
del conocimiento en el ambito policial. Se busca gue los estudiantes desarrollen
habilidades de investigacion, analisis critico y resolucion de problemas por medio de la
realizacién de trabajos académicos, proyectos de Investigacidn y practicas
profesionales. La investigacion se vincula estrechamente con la formacion académica y
la actualizacion constante de los conocimientos en el servicic da policia, Inteligencia e

investigacion criminal. Para el caso de los programas académicos, se desarolla la
investigacian formativa.

La investigacién se enfoca en la generacidn de conccimiento para la comprensitn de
los fendmenos y la bisgueda de soluciones a problematicas o necesidades especificas
relacionadas con la educacion policial, asi como al cbjeto de estudio proplo de cada
programa. Por medio de la investigacion, se llevan a cabo estudios, analisis y
evaluaciones para identificar laz necesidades del curriculo, las mejores practicas

pedagogicas, las tendencias en el ambite policial y ofros aspactos relevantes propios de
cada disciplina.

A su vez, la investigacion se uliliza como base para el disefic y el desarrollo del curricule
en la educacion policial. Por medic de estudios e investigaciones, se identifican las
competencias claves gue deben ser desarrolladas, los contenidos actualizados, las
metodolegias de mayer impactc v los recursos educativos pertinentes. Con la
investigacion, se fortaleca la toma de decisiones curriculares, lo que permite un curricule
actualizado y pertinente, acorde con las nuevas tendencias, tecnologias y desafios en
el ambito policial. La investigacion es la base para realizar ajustes y modificaciones en

el curriculo existents; para tal fin, se recopila retroalimentacién de los estudiantes y
profesionales para mejeras continuas.

Seguido, tambien impulsa la innovacién pedagdgica por medio de la investigacion
educativa y formaliva. Se exploran y desarrollan nuevas estrategias de ensefianza-
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aprendizaje, se evallan enfoques pedagogicos emergentes y se identifican mejores
practicas que aportan a la calidad de la formacion. La investigacién promueve la
adopecidn de métodos educativos mas efectivos y adaptados a las necesidades de los
estudiantes y del entorno policial vy profesional. La investigacién cumple un papel
importante en la evaluacién de la efectividad del curriculo en la educacion policial.

Por ofra pare, por medic de las Investigaciones, estudios evaluativos,
sistematizaciones, entre otros, se recopila evidencia sobre el impacto del curriculs en el
aprendizaje de los estudiantes, el logro de los objetivos de formacion v el posterior
desempefo profesional; esta retroalimentacién permite realizar ajustes y mejoras
continuas en el curricule. Con lo anterior, la relacién entre &l curriculo v la investigacién
es bidireccional y se construye mutuamente. La investigacién permite la toma de
decisiones curriculares de manera Informada y garantiza la actualizacion de Ios
programas académicos. A su vez, el curriculo establece la direccién y las necesidades
ge investigacién en &l ambito de la educacion policial.

Curriculo y proyeccién social

En cuanto a la proyeccién social, el curriculo de la educacién policial busca que los
estudiantes se involucren activamente con la comunidad para gue el conocimienta cobre
valor en realidades concretas reflejado en los territorios. Por medio de actividades, se
dota de sentido de responsabilidad social para el mejoramiento del tejido social ¥
productivo como aporte a la construccion de una sociedad sostenible y en paz.

La relacion enire el curriculo y la proyeccién sacial an la educacién policial e basa en
la responsabilidad y el compromiso de formar profesionzles policiales y externos como
agentes de cambio en I3 sociedad. La proveccitn social se refiere a la conexidn y
colaboracion activa de la institucidn educativa con la comunidad y su enterne con el
cbjetivo de contribuir al bienestar social y abordar problematicas relevantes.

En e contexto de la educacion policial, el curriculo se disefia y adapta para promover la
interaccion con el entormo. Esto implica que el curriculo no se enfoca exclusivamenta en
€l desamollo de conocimientos v habilidades técnicas, sino también en el fomento de
valores eticos, ciudadania responsable y compramise social; que se refleja en la accion.

El curriculo comprende contenides que abordan problematicas sociales, como
seguridad ciudadana, derechos humanos, prevencitn del delito y resclucidn de
conflictes. Estos contenides buscan sensibilizar a los estudiantes sobre los desafios y
necesidades de la comunidad, y prepararlos para abordarlos de manera efectiva. El
curriculo incorpora practicas y actividades de aprendizaje gue invelucran la interaccicn
directa con la comunidad: entre otras, visitas 2 instituciones, colaboracién con
organizaciones comunitarias, participacion en programas de prevencion del dalita o
apoyo en situaciones de emergencia. Estas actividades estdn articuladas con el objeto
de estudic proplo de cada programa. Estas experencias pemiten a los estudiantes
aplicar sus conocimientos y habilidades en un contexto real v contribuir a la solucidn de
problemas sociales mediante lo aprendido en su proceso de formacion, capacitacion o
entrenamiento.

El curricule, ademés, puede incluir proyectos de investigacién y accion social en los que
los estudiantes trabajen en colaboracidn con la comunidad para identificar y abordar
problematicas especificas, Estos proyectos promueven la participacisn activa de los
estudiantes en la resolucidn de problemas sociales para fomentar el desamolio de
habilidades de investigacion, trabajo en equipo y liderazgo. El curriculo también enfatiza
'@ importancia de la responsabilidad social y la ética profesional en el ejercicio policial.
Se promueven valores como la integridad, el respeto per los derechos humanos, la
transparencia y la rendicién de cuentas. Estos valores son fundamentales para que los

estudiantes puedan desempefiarse de manera &tica y contribulr positivaments a la
sociedad.
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E= asl come la relacion entra el curricule vy la proyeccian social en la educacién policial
se basa en la formacion de profesionales de policla comprometidos con su entorno
capaces de abordar 05 desafios sociales de manera efectiva y ética. El curmriculo se
disefia y adapta para Incorporar contenidos relevantes, practicas en la comunidad y
proyecios de investigacion que promuevan la paricipacidn activa y la contribucidn
social. Por medio de esta relacién, |a educacion policial se convierte en un agente de
cambio y mejora para la sociedad.

Curriculo g internacionalizacién

En relacion con la intermacionalizacion, el curriculo de la educacién policial considera la
importancia de la formacién con perspectiva global. Se promueve al intercambio
academico, la participacidn an redes internacionales, la colaboracion con instituciones
y expertos internacionales, y el estudio de tamaticas y enfoques internacionales en el
ambito de la seguridad y de los sistemas educativos policiales, Esto permite a la
comunidad académica ampliar su vigidn, conocer experiencias de otros paises y estar
preparados para enfrentar desafios globales en el servicio de policia.

Propicia a su vaz, la formacion de profesionales preparados para enfrentar los desafios
y demandas de un munde globalizado. La intermnacionalizacion se refiere a la apertura y
conexion de la educacién policial con el ambto internacional, v la promocion del

intercambio de conocimientos, experencias y buenas practicas con instituciones vy
profesionales de otros palses.

En la educacion policial, e curriculo se disefia y adapta para fomentar la
internacionalizacién en diversos aspectos de la formacién, capacitacién y entrenamiento
policial. Esto Implica que &l curriculo no solo se centre en los contextos y realidades
nacionales, sino que fambién incorpora perspectivas y enfoques internacionales que
enriquecen la formacidn de los estudiantes. La relacidn entre el curriculo v la
internacionalizacion se manifiesta de las siguientes maneras:

El curriculo de la educacién policial incluye contenidos que abordan problematicas y
enfoques Imernacionales en materia de seguridad, justicia, derachos humanos, crimen
organizado, entre ofros. Los estudiantss tienen la oporiunidad de aprender sobre
experiencias internacionales, analizar casos de estudio en diferentes palses y
comprender los desafios globales en el ambilo policlal. Promusve ademds el
Intercambio ¥ la colaboracion con instituciones y profesionales de ofros paises. Esto
puede incluir programas de intercambio estudiantil, visitas a insfituciones extranjeras,
participacion en conferencias y eventos Internacionales, asi como la colaberacién en
proyectos de investigacion y coopearacion policial a nivel internacional.

Ahora, el eurricule de la educacion policial incorpora perspectivas Internacicnales en la
ensefanza y el analisis de los temas relacionados con la seguridad y la justicia. Fomenta
el estudio comparado de diferenies sistemas policiales, se analizan enfoques exifosos
implemantades en otros paises y se promueve el desarrollc de habilidades
interculturales y de comunicacion para interactuar con personas de diferentes culturas
y contextos. De la misma manera, puade considerar &l reconocimients de certificaciones
internacionales relevantss en el ambito policial. Esto permite que los estudiantes
cbtengan acredifaciones reconocidas a nivel intemacional, lo que mejora su parfil
profesional v les brinda oportunidades de desarrallo v movilidad internacional.

Finalmente, la relacién entre el curriculo y la internacionalizacion en la educacién policial
se centra en la formacién de estudiantes con una visién global y capacidades para
acluar en un contexto intemnacional El curriculo se disefia y adapta para incorporar
contenidos, perspeciivas y experiencias internacionales, fomentar el intercambic v la
colaboracion internacional, y reconocer certificaciones ralevantes a nivel global. Esta
relacion promueve una formacion actualizada, enriquecida y alineada con los desafios
¥ demandas de un munde cada vez mas interconectado.
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Curriculo y blenestar universitario

En cuanto al bienestar universitario, la educacién policial busca azegurar una formacién
integral en los estudiantes, atendiendo tanto a las necesidades académicas como al
bienestar fisico, emocional y social. El curriculo se disefia y adapta para considerar el
equilibric académico y personal, brindar apoyo emocional y psicolégico, promover
estilos de vida saludables, ofrecer espacios de participacion y sccializacién. Esta
relacion garantize un ambiente propicio para el aprendizaje, asi como el desarrolio y al
bienestar de loz estudiartes en la trayectoria educativa en la educacién policial.

Permite asi mismo asegurar una formacidn integral de los estudiantes. El bienastar
universitario se refiere al conjunto de acciones, servicios y programas, gue buscan
promover el desarrolls fisico, emocional, social v académico de los estudiantes,
garantizando su bienestar v satisfaccion durante la trayectoria educativa. En |a
educacion poficial, el cumiculo se disefia y adapta para considerar el hienestar
universitario, comoe un componente integral para & fortalecimiento de las dimensiones
humanas. Esto implica que el curriculo no se centra exclusivameante en el desarrollo de
conocimientos y habilidades técnicas, sino que también busca el bienestar emocional,
social y fisico de los estudiantes y de la comunidad académica. Se tiene a su vez en
cuenta |a carga académica y la distribucion del tiempo de estudio pera permitic un
equilibrio adecuado entre las demandas académicas y las necesidades parsonales de
los estudiantes. Busca evitar una sobrecarga de actividades y promover la gestion
efectiva del tiempo para que los estudiantes distribuyan sus actividades en & desarrolla
de bienestar, descanso y recreacion. Involucra, a su vez, espacios y recursos destinados
a brindar apoyo emocional y psicoldgico a los estudiantes, proporcionandoles
herramientas para enfrentar situaciones de estrés, ansiedad o dificultades parsonalas,

Promueve, ademds, |a parficipacidn activa de los estudizntes e&n actividades
extracumiculares como clubes de lectura, grupos de interés v eventos sociales, Estos
espacios parmiten |a interaccion entre los integranies de la comunidad académica, el
fortalecimiento de vincules scciales v la creacidn de redes de apoyo, Ademas, fomenta
&l desarrollo de habilidades de liderazgo, trabajo en equipo v responzabilidad social.

Arquitectura curricular macrocurricular, mesocurricular y microcurricufar

La erganizacion curricular para la educacién policial se define a partir de tres niveles de
construccion curmicular: macrocurriculo, mesocurticulo y microcurricule. Cada uno de
25105 niveles contempla su respectiva particularidad para cada componente educative,
A continuacion, se describen los conceptos con articulacion en la educacion policial:

Tabla 5. Arquitectura curricular articulada con la educacion policial

Concepto Caracteristicas Articulacién

'+ Andlisis | contexto  global
Recoge los lineamientos en mundial.
el ambito global ¥ politicas | =  Planeacion de politica

Macrocurriculo | internacionales en relacidn educafiva. .
| con el objete de estudie del | =  Tratados internacionales v
programa académico, vanguardia cientfica e
investigativa.
| Lineamientos en torno a las | = Plan Decenal de Educacion
politicas educativas MNacional.
principaimente del Ministerio | =  Politica Educativa de |a Fuerza
da Educacion Naclonal, el Piblica.
Mesocurriculo | Ministeric de  Defensa | =  Plan de Desarrollo

Macional y Funcidn Pablica. | = Andlisis de contexto nacional

= Articulacién con los docirinales

| Lineamientos propios de las producidos por la DIEPQ
DIEPO-IES a partir del

¥
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Proyecto " Educativo {instructivos, guias, |
Institucional v politica resoluciones),
educativa interna. *  Planas de estudio

* Problemas y necesidades gue
sa atienden o resuelven desde
la profesidn, ecupacion u oficio,

« Organizacidn de actividades
secuenciales  para  lograr
alcanzar los resultados de
aprendizaje

, * Proyecto Educative de
Programa.

* Perfiles docantes.

« Componentes del curriculo,

Articulacién  del modelo |+ Contenidos programéaticos —

padagdgico con |a estructura Syllabus — plan de leceidn

clrricular. + Proyecte educative de aula,
Articulacién  en campo rubricas de evaluacian, listas de
disciplinar con las chegqueo, entre otros,
estrategias pedagdgicas y [+ Seleccion de  estrategias
Microcurriculo | de evaluacion para lograr los pedagogicas y de evaluacion

resultados de aprendizaje. « Criterios de desempefio, .
Implica @l desarrollo o |+ Recursosy medios educativos,

fortalecimiento de
competencias.

Desarrollo de la plansacion
curricular,

Fuante: Grupo de Pensamiento Educative (2023)

Engranaje de competencias de la educacién policial

La educacién con enfoque en competencias y su articulacidn 2n el desarrsllo curricular
para la movilidad formativa y educativa de aprandizaje para la vida establece el concepto
de competancia como la suma de ‘conjuntos arliculados de conocimientos,
capacidades, habilidades, disposiciones, acttudes y aptitudes que hacen posible
comprander y analizar preblemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente,
individual o colectivamente, en determinados contextos”. Realizando un simil de la
educacion policial, con un motor en donde se encuentra un engranaje de pifionss que
permiten el funcionamiento; entendiendo que su eje principal corresponde a lograr que
los estudiantes alcancen los objetivos propuestos en el proceso formativo, es dacit las
‘competencias y resultados de aprendizaje” articuladas con un grupo de ejes
secundarios, engranajes y poleas, Coneciado a este ele principal, 2e encuentra el de
politica, que soporta los lineamientos establecidos a nivel nacional e intermacional v
moviliza el engranaje de |as competencias transversales establecidas por al Ministerio
de Educacion Nacional, el Ministeric de Defensa MNacional, Funcién Publica,
invastigacion, entre ctros. Unido a este eje de las competencias transversales, se integra
el aje de evaluacion y desarrcllo, en cumplimiento de los estidndares de las pruebas
Saber Pro y Saber TyT. Seguido, para identificar los comportamienios comunes
requeridos por la Policla Nacional v asegurar fa politica interna —es decir, la doctrina
nstitucional come atributo identitario— opera el tercer eje, doctring, que soporta al
engranaje de las competencias genéricas que se deben desarrollar por al estudiants.

Los programas académicos requieren efectuar lo concreto para el desempefio propio de
cada profesion y ocupacion, para ello, se crea el cuarto aje “particular’ para cumplir la
especificidad del programa, es decir el engranaje de las competencias especificas
alineadas con el objeto de estudio del programa. Sumado a lo anterior, la Policia
Maclonal, en busqueda de garantizar los estandares profesionales para la prestacion del
serviclo de policia, validard las competencias policiales que se desprenden del eje
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decirinal, activands el eje de "evaluacion y promocion”; este se vincula con el desarrolio
del plan de carera que moviliza el engranaje de competencias funcionales. Estos ajes
se articulan con los componentes educativos de formacién, capacitacion vy
entrenamiento conectados de tal manera que permiten generar sinergia y circulacion dal
resultado de aprendizaje como unidad de medida de la competencia y lazo comunicanta
entre los programas.

Hustracién 5.Engranaje de competencias en la educacion policial.

COMPETENCIA
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Fuente: Grupe Pensamiento Educative (2023
Componentes Educativos de la educacion policial

Los componentes educativos son formacion, capacitacién y entrenamients, establecidos
en la Ley 2178 de 2018 como los programas académicos de le educacion policial, san
el referente inicial del disefio y actualizacién curricular. Estos componentes sducatives
s& complementan e interactian enire si para garantizar una formacién integral v
continua. La formacion sienta las bases y oforga titulo, la capacitacidn brinda
conocimientos especiglizados v de actualzacion, v el entrenamiento permite la
aplicacion practica en la ocupacion de policla. Asi, se busca preparar a los estudiantes
y profesionzles para enfrentar los retos y desafios de prefesionalizacisn, v sa garantiza
un desempedio profesional competente y orientado al servicio de policia.

Contenidos curriculares en Iz educacion policial

Desde la definicién del curriculo en la educacion policial debe priorizar las estructuras
de orden en cuanto al disefic de contenides curriculares desde especificidad del
conocimients, es decir, el papel del ser humano en la sociedsd; el components
antropologice: el ser humano come ser cultural; lo epistemalégice an cuanto al abordaje
del origen del conocimiento; ko pedagdgico, en el sentido de establecer las relaciones
enire oiros procesos de ensefanza-aprendizaje; v lo psicologico que permita indagar
como aprende el ser humano. Esta organizarcién responde al siguiente ssquema:

X
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Figura 1. Fuentes del curriculo de la educacién policial
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Fuente: PE| Educacidn Policial 2013. Adaptacion de Casarini (2010)
Resultados de aprendizafe

Los resultados de aprendizaje seglin el Decreto 1330 de 2018, son concebidos como
|as decleraciones expresas de o que se espera gue un astudianta conozca y demuesire
en el memento de culminar & programa académico; asimismo, constituye la unidad de
madida para lograr el todo de la competencia. Permiten operacionalizar las estrategias
de sprendizaje y evaluacién. Implican definir, como durarte todo el proceso da
educacion policial puede evidenciarse, [a aplicabilidad de lo aprendide de manera
progresiva, acorde a la particularidad de cada programa, requiere a su vez una funcion
gsencialmente practica; por lo que implica un esquema de ulilidad de lo aprendido,
desda &l inicio del proceso de educativo.

Las principales ventajas de los resultados de aprendizaje, segin Adam (2004) citado
por Kennedy (2007), se presentan an la siguiente tabla:

Tabla 6. Ventajas de los Resultados de aprendizaje en el proceso educativo

Fase Ventaja del resultado de aprendizaje |
.« Permiten generar coherencia entre los |
perfiles definidos vy las acciones que se |
iraducen en conductag cbearvablas,
« \erificar que lo planteado en las asignaturas
y médulos, da respuesta a lo planteado en el
Disefio del curso o modulo pertil, '
» |dentificar interacciones entre las diferentes
asignaturas y madulos,
= ldentificar los propositos esenciales de los
programas y genera |a progresion de los
aprendizajes.

« Coherencia y visibilidad de los programas
Certeza an la Calidad con los resultados de aprandizaje
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= Definir claramente las capacidades gue
adguiers &f esfudiante durante el proceso de
farmacion.
Estudiante = Los estudiantes pueden identificar sus
necesidades de aprendizaie, el
conocimiento gue requieren adgquirir.

» Permmiten gque se reconozcan las
capacidades de los estudiantes en
£ resultados para los estudiantes, de tal forma
e que sea posible la movilidad entre los
programas.
g : *  Simplifican la transferencia de créditos.
Fuente: Adam (2004) citado por Kennedy (2007)

Teorias de aprendizaje que fundamentan ia arquitectura curricular de la educacion
policial

Se presentan a continuacion algunos referentes tedricos que permiten comprender de
forma Interrelacionada las teorias de aprendizaje conductista, cognitivista y
consfructivista, fundamenios de la construccién de conocimiento en la educacion
policial. Una teoria de aprendizaje proporciona explicaciones sobre los mecanismos
subyacentes implicados en el proceso de aprendizaje, y ayudan asi a comprender |os
resultados de las investigaciones, a proporcionar nueves puntos de partida para realizar
nuevas Investigaciones y a disefiar contextos que permitan facilitar el aprendizaje
humaneo (Ormrod, 2012).

Teoria Conductista

Para esta tecria el aprendizaje se fundamenta en una vision psicoldgica asociada con
el estudio de la conducta v, por tanto, el proceso educativo busca fransformacion de
esta conducta mediante el condicionamiente clasico. Los principales exponentes da
estas feorias son John Watson, Skinner (1974), Thomdike, Paviov. En términos
pedagdgicos, se considera el conductismo como el operante en el aula: en t&rminos
evaluativos se valora [a fransformacion de las conductas de los estudiantes a una
conducta predefinida. El process educative parte de un estimule (positive o negativo)
para obtener del individuo un cambie de conducta positiva o negativa, y el proceso sa
repite cuantas veces sea necesario hasta alcanzar el cambio de conducta. También
conocida comeo conductisme, es una comiente psicolSgica que busca comprender el
comportamiento observable y medible. Esta teoria se basa en Iz ides que s
comportamiento humane es resultado de respuestas a estimulos externos, y se enfoca

en el estudio de |as relaciones entre estimulos y respuestas, sin considerar los procezos
mentales internos.

Para Santrock (2004), el conductismo plantea gue la conducta se debe explicar por
medio de experiencias cbservables y no por medio de procesos mentales, mientras gue
al cognitivismo es la teorfa gque explica cémo la informacion es procesada por los seres
humanos para producir aprendizaje. Si se define el concepto de sprendizaje desde &l
conductismo, este 2@ basa en los cambios relativaments observables en la conducta del
individuo a partir de la repeticion de conductas hasta que se genere |a incorporacion de
la nueve conducta de maners automatica. Por ofro |ado, el cognitivismo pretende el
cambio de la conducta del individuo a partir de la comprension de lo que estd pasando
en la mente del qus aprende (Mergel, 1998).

Algunos conceplos clave para establecer estrategias pedagbgicas ¥y metodologias de
aprendizaje en los curriculos con la teoria conductista se muestran a continuacion:

=
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Tabla 7. Conceptos claves de la teorfa conductista

Conceptos clave Definicidn

Propuesto por lvan Paviov, el condicionamiento cldsico se
| refiere al proceso de asociacion antra un estimule neutro v un
| Condicionamiento | astimulo gqua provoca una respuesta automatica, A través de la |

elasico rapeticion y el emparejamiento de estimulos, el estimule neutro
llega a desancadenar la respuesta sin la presencia del estimulo
onginal.
Desarrcllado por B. F. Skinner, &l condicicnamiento operante se
basa en |a idea de que las conductas puaden ser aprendidas o
Eﬂ"fﬁ:ﬂﬂmm modificadas mediante el refusrzo o el castigo. Se enfoca an las
consecuencias de una conducta vy cdmo estas consscuencias

| Influyen para que la conducta se repita en el futuro.

| El reforzamiento se refiere a las consacuencias que siguen a

una conducta ¥y gue aumentan la probabilidad de que esa
Reforzamiento | conducta se repita. Puede ser positiva, como |a entrega de una

recompensa o un elogio; o negativo, como la eliminacion de una
experiencia desagradable.

El castigo se refiere a las consecuencias que siguen a una

coenducta vy que disminuyen la probabilidad de que esa conducta

Castigo se repita. Puede ser positivo, como la imposicién de una
consecuancia aversiva; o negativo, coma la eliminacién de una
| experiencia agradable.

Fuente: Grupo Pensamiento Educative {2023),
Evaluacion en la educacién policial desde la teoria conductista

Desde la perspectiva conductista, las formas de evaluacin an la educacién policial para
los programas académicos se deben centrar en la observacidn v la medicion de
comportamientos y habilidades especificas. El enfoque conductista considera que sl
aprendizaje se manifiesta en cambics observables en la conducta, por lo que las
evaluacionas se orientan a evidenciar estos cambios. Algunas formas de evaluacion
desde |la teoria conductista se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 8. Formas de evaluacion desde la teoria conductista

Formas de

evaluacidn desde el Definicion
nnndl._u:tinmp

Se emplean cuestionarios de cpcidn miitiple o de completar |
aspacios en blanco que permiten medir &l conocimiento |
Prusbas objetivas adguindo en relacion con los contenidos tedricos y
normativos por parte del estudiante.
Se realiza una observacion directa de |as habilidades y las |
destrazas de los estudiantes durante la realizacion de |
tareas especificas, como técnicas de defensa personal |
Observacion directa manejo de armas, procedimisntos de detencion, enrir& otros.
Esta evaluacion centra su atencién en la ejecucian comrecta
de los comportamientos deseados.
Se utilizan escenarios simulados para evaluar |s capacidad
dae los estudiantes para enfrentar elluaciones de la vida real.
Simulaciones Estas simulaciones pusden incluir casos de crisis,
intervencion en disturbios, negociacién con rehenes, entre |
otros. Los estudiantes son evaluados en funcién de su




1 v ™oy £
acueroonre__ ==000C per D2DIC 224 Lmia N 37
CONTINUACION DEL ACUERDO "POR EL CLAL SE APRLEEA EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL-IES AL INTERIOR DE LA
POLICIA NACIONAL®

 desempefic y toma de decisiones en estas stuaciones
gsimuiadas,

Se llevan registros detallados de los estudiantes en relacion

con su desempefio en actividades v situaciones como

Hﬂg"lr 5":;{{: p_rﬁv_:ti:-.as de tiro, in!anfenl:iane_s en trafico, atensién a

viclimas, entre ofros. Estos registros permiten evaluar la
competencia y el progreso a lo large del tiempo.

Se utilizan también evaluaciones realizadas por pares e

instructores, quienes observan y evalGan el desempefio en

Evaluacién por pares el cumplimiento de tareas v responsabilidades por parte del

e insfructores estudiante. Estas  evzlusciones  suelen incluir
retroalimentacién y recomendaciones para mejorar el
rendimiente.

Es importante destacar que, si blen la evaluacién desde la perspectiva conductista se
centra en la medicion de comportamientos v habilidades, en la educacién policial
tambien se pueden considerar enfoques de evaluacion que sbarguen ofros aspectos
comMo los conocimientos tedricos, la comprensién del contexto social, la &tica profesional
y las habilidades de comunicacion. El objetive e= lograr una evaluacién integral que
refleje de manera precisa el desempefio y compstencia en la profesion y la ocupacidn,

Teoria cognitivista

La teoria cognitivista se enfoca en el estudio de los procesos mentales y cognitivos
presentas en la adquisicion de conocimientos, la comprension de la infarmacion v la
resolucion de problemas. Se centra en como los individuos procesan, organizan,
almacenan y utllizan la informacién pars construir significados vy desarrollar su
comprension del mundo, Esta teoria sostiene que el aprendizaje es un proceso active
en el cual los individuos interactian con el entorno v construyen su conocimiente a
través de la asimilacién y la acomodacion. Destaca la importancia da Iz atencian, |a
memoria, el pensamiento, la percepcion y la metacognicion en el proceso de
aprendizaje. Algunos de los principales concaptos y principios asociados con la tearia
cognitivista se exponen a continuacion:

Tabla 8. Conceptos clave de [a teoria cognitivista

Conceptos Definiciones

Loz estudiantes reciben, interpretan y procesan la informacidn
Procesamiento  que reciben del entorno. Este procesamiento implica atencién,
de la informacién percepcion, codificacion, almacenamiento y recuperacion de la
informacion, STCALCS

Los estudiantes no solo reciben y memorizan informacion, sino
que tambien la interpretan y le dan significade. La construccién
Cm;i:mdlﬂ de| mnn;lmienm implica la activacion de conocimientos previos,
" la conexién de nusvas ideas con conceplos existentes v la

arganizacion de la informacion en estructuras cagnitivas,
Les esquemas mentales son estructuras cognitivas que
Es representan Ell mnnn::imiant_cr y a3 experiencias pravias de una
m“" "f :r“:as persona. Los individuos utilizan estos esquemas para organizar
y comprender nueva informacidn, asi come para resclver

: _problemas y tomar decisiones.

diza Se enfafiza la importancia de que &l aprendizaje sea significative
Aprendizaje para los estudiantes; es decir, que esté relacionado con su

significativo experiencia previa, tenga relevancia y sea aplicable a
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situaciones de la vida real. El aprendizaje significative prnmumle I
| una mejor comprensian y retencion del conocimianto.

La metacognicion se refiere al conocimiento y la conclencia gue |

tienen los individuos sobre sus propios procescs cognitivos y sU |
- capacidad para controlar y regular su propio aprendizaje. La |
Metacoghicidn matacognicidn incluye la autorreflexion, la planificacidn, al |

| monitoreg ¥y la evaluacién de la propia mrnprensmn ¥
|-I:|-E¢EEﬂ'ipEﬁD

Esta teoria esta centrada en la construccitn del canccimiento y no en su reproduccian
(Baines y Stanley. 2003). La propuesta de \/ygotsky (1878) indica gue el aprendizaje
corresponde 8 una actividad social, que requiere de interaccidn social para que se dé,
que el estudiante as un participante activo en la construccion de la realidad y no salo un
aclor pasive (Elkind, 2004), v que la competencia es el resultade de un proceso de
imegracién de habilidades y de conocimientos: saber, saber-hacer, saber-ser y saber-
emprander. 58 pretende demosirar que con la teoria cognitivista se fortalecen las
interacciones formativas estudiante-docente y que contrbuye & la apropiacion de
conocimiantos perdurables por parte del estudiante para mejorar asi sus competencias.

Par tanto, &l proposito de este trabajo es demostrar la utilidad del cognitivisme en el
desarrollo de las Interacciones formativas v las competencias tanto en el docente come
en | estudiante en los procesos de ensefianza-aprendizaje. La teorla cognitivista se
centra en el estudio de los procesos mentales y cognitivos involucrados en el
aprendizaje. Se destaca la importancia de la construccidn activa dal conocimiento, el
procesamiante de la Informacion, los esquemas mentales v la metacognicién en el
proceso de adquisicion de conccimientos y habilidades.

Evaluacion en la educacion policial desde la teoria cognitivista

Desde la perspectiva cognitivista, las formas de evaluacién en educacian policial para
los procesos de formacion, capacitacion y antrenamlento se deben centrar en la
evaluacion de los procesos mentales y cognitivos de los estudiantes, como el
penzamiento, la comprenskin, la resolucion de problemas y la toma de decisiones. E
enfoque cognilivista considera gque el aprendizaje se produce por medio de la
construccion activa del conocimiente por parte del individuo. Algunas formas de

evaluaclon desde la tecria cognitivista gue se ulilizan en la educacion policial se
muestran a continuacion;

Tabla 10. Formas de evaluacion desde el cognitivismo

Formas de
evaluacion desde al Definiciones
_ cognitivismo —

‘Se emplean pruebas escritas que evalian la comprensisn de |
conceplos teoricos y la capacidad de aplicarlos en
Examenes escrifos  situaciones pricticas. Estas pruebas pueden incluir
preguntas de opcion moltiple, ensayos, resolucidn de

problemas v analisis de casos.
Se presentan situaciones o casos, problemas, motivos de
policia practicos relacionados con la labor policial, y se
Estudios de caso  scolicita a los estudiantes que analicen, interpreten y
Aprendizaje basado propongan solucionss o esfrategias basadas en sus
en problemas conocimientos y experiencias. Estos estudios de caso

permiten evaluar la resclucion de problemas a partic del
razonamiento.
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Se asignan proyectos o trabajos relacionados con temas

especificos de |a formacion policial, en los cuales los

mﬁn estudiantes deben investigar, analizar y presentar

individuales o informacion de manera organizada y mhe_-mnte._ Estos

e proyectos evallan la capacidad de investigacién,

grupa descubrimiento, sintesis de informacién v presentacion de
resultados.

Se realizan evaluaciones priclicas para evaluar la
adguisicion y aplicecion de habilidades especificas
Evaluacion de requendas en e ejercicio de la labor policial, como técnicas
habilidades de comunicacion, resclucion de conflictos, mansjo de
précticas situaciones de crisis, entre otras, Estas evaluaciones pueden
incluir simulaciones, escenarios praclicos o ejercicios de
__ aplicacion en situaciones reales. EETSe—

Se fomenta la autcevaluacidn y la automreflexidn de los
-2 estudiantes; se les solicita que reflexionen scbre su propio
ﬂgm&gﬁf procesc de aprendizaje, identifiquen fortalezas vy areas de
mejora, ¥y establezean metas de desarrolle personal y

profesional

Ee Importante destacar que la evaluacidn desds |a perspectiva cognitivista se centra en
la comprension, la aplicacién y la transferencia del conocimiento adauirido, Se busca
evaluar la capacided de los estudiantes para utiizar de manera efectiva los
conocimientos y las habilidades en diferentes contextos y situaciones. Ademas, se
promueve la metacognicion, es decir, la conciencia v la regulacién de los propios
precesos de pensamients y aprendizaje. Esto permite a los estudiantss desamollar
habilidades de autorregulacion y mejora continua en su desempefio profesional.

Teoria constructivista

La tearfa construclivista sostiene que el conocimiento no es transmitido de manera
pasiva de un individuo a etre, sino que es construide de forma activa por cada uno por
medio de su interaccién con el entomno y las experiencias personales. Segln esta teoria,
las personas no son receptoras pasivas de informacién, sino que son constructores
activos de su propio conocimiento. Considera que el aprendizaje es un proceso active ¥
slgnificativo en el cual los individuos construyen su comprensidn del mundo por medic
de la reflexion, la experimentacion y la interaccién con otros. Algunos de los concepios
¥ principios clave ascciados con [a teoria constructivista se muestran a continuasian:

Tabla 11. Conceptos clave de Iz teoria constructivista
' 'ﬂn;cnpl'.m: clave de

la tecria Definiciones
constructivista

Los individuos construyen activamente su conocimiento por
Construccion del  |a asimilacidn y la acomodacién de nuevas experiencias ¥
conocimiento conceptos. El aprendizaje se ve como un proceso de
construccion personal y subjetiva.
La teoria constructivista enfatiza la imporancia de Ia
; experiencia directa v la parficipacion activa en el
mﬁf' basauga aprendizaje. Los individuos aprenden mejor cuando estdn
involucrados en actividades practicas, expefimentacian ¥
resolucionde problemas.
La interaccion con ofros desempefia un papel fundamental
: 2 en el aprendizaje constructivista. Los individuos aprenden
Aprendizgje social | cor de colaboracién, la discusion y el intercambio
de ideas con sus pares y con expertos en el tema,
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El conocimiento previo v las experiencias anteriores de los |
individuos influyen en la forma en que construyen su nuevo |
Conocimiento previo  conocimients. Los Iindividuos construyen nuevas ideas y
conceptos a parir de sus conocimientos v esquemas
mentales axistentes.
La teorfia constructivista enfatiza la imporancia de Ia |
reflexion y la metacognicidn en el proceso de aprendizaje,
Reflexion y Los individuos deben ser conscienies de sus proplas
metacognicién astrategias de aprendizaje, monitorear su comprension y
reflaxionar sobre sus experencias para construir un
conpcimiento mas profundo,

En la educacion policial, el constructivismo es patente en la construccidn acliva del
conocimiento por parte de los individuos, y por medio de su interaccion con el enfomo y
las experiencias personales. El aprendizaje se ve como un proceso achivo, social y
significativo en el cual los individuos construyan su propio conocimianto a partir de sus
experiencias y reflexiones, Estos conceptos constructivistas proporcionan una base
tedrica para el disefio de experiencias de aprendizaje que fomenten la construccian
activa y significativa del conocimiento. Al centrar su énfasis en |a participacidn activa de
los estudiantes, la conexidn con sus conocimientos previos, el aprendizaje social, la
reflexion metacognitiva; el enfogue constructivista busca promover un aprendizaje
profundo v duradero.

Evaluacién en la educacién policial desde la teoria constructivista

Desds la perspectiva constructivista, las formas de evaluacion en educacidn policial para
los procescs de formacion, capacitacidn y entrenamiento se deberian centrar en la
congtruccion activa del conocimiento por parte de los estudiantes v en la capacidad de
aplicar ese conocimiento en contextos reales y significatives. Algunas formas de
evaluacion desde |a teoria constructivista que se utilizan en la educacién policial se
prasentan en |a siguiente tabla:

Tabla 12. Formas de evaluacidn desde el constructivismo

Formas de '
evaluacion desde el | Definiclén

constructivismo o
Se asignan proyecios en los cuales los estudiantes deben |
Proyectos de | investigar, analizar y proponer scluciones a problemas
investigacién o | reales relacionados con la |labor policial. Estos proyectos |
resolucion de | promueven la construccién activa del conocimiento, el
problemas | trabajo colaborative y la aplicacién de habilidades de

investigacion y resoclucion de problemas.
Los estudiantes pueden llevar un portafolic en el que
recopilan evidencias de su aprendizaje: trabajos, proyectos,
Portafolios reﬂa:{_iﬂnﬂﬁ_ ¥ muestras I::IEI_ su desempefio. El portafolic
permite evidenciar la evolucidn del aprendizaje a ko largo ded
tlempo y con elios se fomenta la autoreflexidn v

autorregulacian,
Se prasentan casos o situaciones problemdticas en las
cuales los estudiantes deben analizar, tomar decisiones y
Evaluacién basada  argumentar sus acciones. Estas evaluaciones permiten
€n casos evaluar |la capacidad de transferir el conocimiente a
situaciones concretas, aplicar estrategias de resolucidn de
- problemas y tomar decisiones éticas y fundamentadas.

' Se promusve la evaluacidn entre pares: los propios
Evaluacién por pares ostudiantes se retroalimentan y evalian muluamente. Esto
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fomenta la participacion activa, |a reflexién critica y el
desamollo de habilidades de comunicacion y colaboracién.

Los docentes pueden utilizar la observacién directa de las

habildades y el desempefic de los estudianies en

7 sittaciones practicas como simulaciones © escenarios

Cbservacion directa regles. Esta forma de evaluacidn permite valorar la

capacidad de aplicacidn y adaptacion del conocimiento en

situaciones concrefas. -y ek e

Se fomenta la autoevaluacion y la autorrefiexion de los

estudiantes: son invitados a analizar su propic proceso de

Autoevaluacidn y aprendizaje, identificar fortalezas y dreas de mejorg, v

autorreflexion establecer metas perscnales. Esto promueve la toma de

conclencia sobre el propio aprendizaje v la responsabilidad
_&n el proceso de formacian.

Estructura curricular de la educacién policial

El fortalecimiento de los curriculos de la educacién policial se estructura de manera
sincronica y diacronica. La estructura sincronica se desarolia en doble via: desde lo
macrocurricular y desde lo microcurricular, En ese sentido, se requiere |z articulacion de
la arguitectura curricular para lograr la puesta en practica de curriculos adaptados al

quehacer en el aula y a los espacios e infraestructuras que potencian fa experiencia
integral del aprendizaje.

El disefio de la estructura curricular se represanta en forma de espiral: inlcla por un
punto o centro que se aleja progresivamente alrededor de él. No obstante, el flujo puede
desarroliarse en miltiples sentidos. Para esta descripcitn, se iniclara por el Proyects
Educativo Institucional (PEl), pues es el punto de partida v el instrumants da gestion que
presenta las intencionalidades y fundamentos propios de la Direccitn de Educacion
Policial (IES), continua con el modele pedagégics de la educacion policial, y converge
con los enfoques tedricos que gulan el quehacer de la educacitn policial & partir del
constructiviemo, cognitivismo y conductisme.

Un siguiente punto son las competencias de la educacién policial, gue se deben a las
politicas establecidas y parficularidades del programa académico. Posteriorments se
identifica el componente educativo, también llamedo programa académice {formacidn,
capacitacion y entrenamiento). Es el programa académico el punto en el que intervienen
el disefio o actualizacién curricular, debido a la peculiaridad de cada uno de eflos =e
generan documentos v fases diferencizles.

Posteriorments, el espiral cierre la particularidad del componente educative para
continuar con las estrategias pedagogicas, las cuales coresponden a los planes de
mccion y esquema para el desarrollo de [as actividades que contribuyen 2 fos procesos
de ensefianza-aprendizaje, Es importante diferenciar entre estrategias de ensefianza y
estrategias de aprendizaje, las cuales deben tener coherencia con el enfogue
humanista, el modelo pedagogico, la formacion en dereches humanos y las
caracteristicas de cada sede educativa (Escuela de Policia).
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Figura 2. Estructura curricular de la educacién policial
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Fuente: Grupo Pensamiento Educativo (2023).

CAPITULO IV

MODELO PEDAGOGICO DE LA EDUCACION POLICIAL

El modelo pedagégico para la educacién policial es un marco tedrice y matedologico
que guia |a planificacion, el desarrolio y la evaluacidn de los procesos educatives y
formativos de la Direccion de Educacién Policial (IES). Este madelo se basa en un
fundamento telecldgico, tecrias de aprendizaje, enfoques pedagégicos, curriculo,
estrategias pedagogicas, metodologlas didécticas que buscan promover una educacién
de calidad y que son pertinentes para los estudiantes de acuerdo con las necesidades
del contexto. Este sa caracteriza por ser integral, centrado en el estudiante y orientado
a la fermacion de estudiantes competentes v éticos.

Se fundamenta en & enfoque por competencias, lo gue implica el desarrallo de
habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para el desempefio profesional y
ocupacicnal. Se caracteriza por integrar el enfoque humanista, en derechos humanos W
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la toma de decisiones, e incluye a su vez las tecrias de aprendizaje conductista,
cognitivista y consfructivista con las cuales se promueve la construccién de
conocimiento por medio de la interaccion con los demas y con el entoma, pers también
con la transformacion de la conducta y &l comportamients, que implica la profesidn v
ocupacion de policia. Ademas, el medelo genera ambientes de aprendizaje dinamicos,
colaborativos y significatives, que permiten a los estudiantes reflexionar, investigar,
resolver problemas y tomar decisiones de mansra autonoma. Ademas, se enfoca en g
aplicacién practica de los conocimientos adquiridos, al integrar actividades y situaciones
reales © simuladas gue propiclan el desarrollo de habilidades ¥y competencias en
contextos cercanos a la profesién y la ocupacion paolicial, El modelo afiende a la
particularidad de la educacion policial y permite la flexibilidad de adaptarse a los
contextos propios de cada escenario de la formacion policial, asi como a los
componentes definidos para la misma y las necesidades particulares de cada
estudiants, como cantro de la accidn pedagogica.

Estructura del modelo pedagdégico de la educacién policial

v Fundamenfos tedricos: el modelo pedagdgico se basa en un fundamento telealégico
y en las teorias educativas que sustentan el proceso de ensefanza-aprendizaje.
incluye tres teorias de aprendizaje: conductista, constructivista y cognitivista, a su
vez con cuatro enfoques: enfoque humanista, por competencias, en derechos
humanos v la toma de decisiones.

» Competencias: se establecen las competencias y los resultados de aprendizaje que
5 persiguen en la educacion policial, Estos objetivos estan alineados con las
competencias requeridas para el desempefio profesional y ccupacional,

= Curriculo: acciones que buscan alcanzar los propositos educativos: se trata de un
companente esencial para la estructuracidn de los programas académicos.

» Estrategias pedagdgicas: coresponden a los planes de accidn y modelos de
proceder que confribuyen a los procesos de ensefianza-aprendizaje. Las astrategias
tienen una intencionslidad clara que se refleja an la propuesta curtcular ariculada
al plan de estudios, Desde aqui se planifica cémo se llevara a cabe al proceso
formative. Estas se dividen en estrategias de ensefianza y aprendizaje,

= Estrategias diddciicas: se materializan en cdmo se promusve el procese de
ensefianza-aprendizaje en el aula o escenario de aprendizaje; incluyen métodes,
tecnicas y actividades.

s Metodologias diddcticas: corresponde a la accidn sistematizada de seleccionar y
organizar las actividades, los recurses y los tiempos para alcanzar los objetivos
educativos.

= Técnices didacticas. son el conjunte de procedimientos sistematizados v
secuenciales que ayudan al logro del aprendizaje es decir posibilitan la metodolegia
didactica.

* Activided: conjunio de tareas especificas que permiten desarrcilar la técnica
didactica.

= Evaluacion y seguimiento: Se establecen los criterios y procesos de evaluacian PEra
madir el progreso y logro de los resultados de aprendizajes de los estudiantes.

» Recursos y apoyos educativos: se definen los recursos didaclicos, materiales ¥
tecnolégicos que se utilizardn para facilitar el aprendizaje.
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flustracién 6. Modelo pedagdgico pelicial
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Enfogue pedagdgico humanista

Este enfoque es transversal a la educacién policial y se encuentra dentro de los
enfoques pedagogicoes propuastos en el modelo, no obstante, reviste gran Importancia
al incorporar la mirada humanista v ubicar al estudiante como el centro de la accidn
pedagbglca en blsgueda de incentivar su capacidad de reflexion, mdagacién y
razonamiento. Desde esta perspective, se encuentira ampliamente descrito en &l
componente identitario porgua permea todo el proceso educativo es decir el acto de
educar, ademas lo parliculariza como el componente clave, gue enmarca la
profesionalizacion de hombres y mujeres policias.

Enfogue pedagégico basado en competencias

La educacion policial ha adoptado un enfogue pedagdgico basado en competencias
para los programas académicos, el cual esta dingido a los estudiantes y se centra en el
desarrollo de las competencias necesarias para desempefiar eficientemeants |a profesian
¥ ocupacion de policia, algunas caracteristicas principales son:

» Orisntacion hacia el desempefio: se centra en el desarrollo y el fortalecimiento de
competencias que propicien que los estudiantes leven a cabo tareas v funciones
especificas de manera efectiva. Se hace énfasis en la aplicabilidad préactica de los
conocimientos y habilidades adquiridas.

= Enfoque integral; se busca desarrallar. no sclo conocimiantos tedricos, aino tambidn
habilidades, desirezas y actiudes necesarias para dessmpefarse de manera
aficiente en el contexto policial o profesional. Este Implica una fermacién integral gue
abarca aspectos técnices, &licos, comunicativos, interculturales, de liderazgo. entre
atras,

* Aprendizaje aclive y parficipativo: se fomenta Ia participacion actva de los
astudiantes en su propio proceso de aprendizaje. Se promueve |la resolucion de
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probtemas, el trabajo en equipo, la discusidn y el andlisis critico de situaciones reales
para desarrollar las competencias requeridas.

= Confextualzacion: se busca que e aprendizaje esté acorde con las situaciones
reales y significativas para los estudiantes, Se enfoca en la aplicacién practica de
los conocimientos y habilidades en escenarios v casos reales relacionados con el
trabajo policial.

+ Evaluacitn basada en evidencias: se centra en la demostracidn del logro de los
resultados de aprendizaje v las competencias por medio de evidencias concretas.
Se evalia el desempefio, aplicacion de conocimientos v habilidades en situacicnes
reales por medic de diferentes insirumentos y técnicas de evaluacisn,

* Flexibiidad y adaptabilidad; el enfoque por competencias reconoce |a importancia
de adaplarse a las necesidades cambiantes de la sociedad v el entormna policial o
profesional. S busca fomentar la flexibilidad v la capacidad de aprendizaje continuo
para enfrentar nuevos desaflos y demandas personales y de |a sociedad.

Enfoque pedagdgico en derechos humanos

La Direccién de Educacion Policial (IES) adopta para el disefio, la ejecucién v Ia
evaluacion de la gestion académica, los pardmetros establecides desde el ambito
nacional e intemacional en lo que comresponde ‘a la promocion vy la proteccién de los
derechos humanos y el dereche internacional humanitario como un elemento
transversal en los compenentes de la educacidn pelicial. En este sentido, la formacion
en derechos humanes y Dereche Internacional Humanitario, atiende a procesos de
interaccion, de construccion v de investigacion en aras de lograr & desarrolic o el
fortalecimiento de las competencias y las habilidades para la cooperacién y construccién
de conocimiento desde el descubrimiento. En pro del respeto y garantia de los derechos
y liertades individuales y colectivas, este enfoque implica una concepcion practica; de
esta forma generar comprension del contexto y las particularidades en &l marco de
actuacion come parte del engranaje, mediante este enfoque, come lo plantea el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (2010), se busca
generar y fortalecer competencias, habilidades, actitudes y comportamientos practicos
acordes a las necesidades del servicio,

Este enfoque implica un ejercicio de planificacian y estructuracion del proceso educative;
va mas alia del conocimiento de la normatividad o los mecanismos de stencion vy esta
acorde con lag necesidades particulares del desempefio profesional; el desarrallo 2 su
wez de habllidades que implican la practica y su aplicacion, y a su vez el seguimiento en
el tiempo. Se atiende igualmente a la modificacién de las conductas asocladas con
sesgos personales, y se refuerzan conduclas positivas. se comprenden las
responsabilidades individuales y colectivas, y se trascienden valores y creencias. Per lo
anterior, se promueve la cultura de los derechos humanos desde la educacién en
derecnos humanos y Derecho Internacional Humanitario; se orientan esfuerzos para
gue estos sean entendidos, respetades, protegidos v garantizados como una costumbre
o modo de vida dentro y fuera de las sedes educativas (Escuelas de Policia). Asi mismo,
s& da plena observancia de los siguientes principios desde el dmbito educativo para
promover la implementacion de mecanismos para que el estudiante afronte los actuales
y futuros desafios desde la observancia de los derechos humanos en el marco de la
segundad ¥ convivencia.

Lineamientos orientadores para la formacidn en derechos humanos

Con fundamenic en la formacién en Derechos Humanos y Derecho Intemnacional
Humanitario; atendiendo a los principios de universalidad, interdependencia,
Indivisibilidad y progresividad, se plantean los siguientes lineamientes crientadores para
el disefio, desarroflo y evaluacidn de |a educacion policial:

» Dignidad humana: este es el derecho fundamental que vincula tres ambitos
exclusivos: vivir como quiera, vivir bien v vivir sin humillaciones. En este sentido, el
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fin es que la perscna se desarrolie en la autonomia individual desde la educacidn
policial con las condicicnas materiales de integridad fisica y moral.

lgualdad y no discriminacion: toda persona &s igual ante la ley y, como seres
humanos en virtud de la dignidad humana, se prohibe cualguier tipo de
discriminacion por razones de raza, color, sexp, lenguaje, religién o creencias,
género, nacicnalidad u crigen social, otra condicién o cualguler otro criterio analogo.
En ese sentido, la educacian policial debe confenar esta pilar tanto an la ensefanza-
aprendizaje como en las relacicnes enire la comunidad académica.

Solidaridad: se fomentara en la educacion policial la solidaridad entre los seres
humanos como fuente primaria de los reconocimientos de garantias de los derechos
humanaos. Este principio se incluye en la educacién policlal como base para formar
& Incentivar a las personas a manifestar o expresar interés y espirltu de ayuda por
las necesidades y el sufrimiento ajeno.

Enfoque de género: fomentar en la educacion policial el enfoque de género como un
eje fransversal con el fin de prevenir desde la profesién y la ecupacién policial toda
forma de discriminacién o violencia basada en género.

Transvarsalidad: se garantiza que las normas de Derechozs Humanos sean
incorporadas en el disefio y la planeacién curricular y en las actividades cotidianas
para contribuir y facilitar su cumplimiente. La transversalidad educativa policial se
debe integrar en el cumiculo de manera objetiva y subjetiva, es decir, en todos los
ejercicios academicos, vivenciales y practicos realizados por la institucidn.
Pertinencia: el principio de perlinencia se debe entendsr en dos dimensicnes: por
un lado, la formacién en Derechos Humanos debe sar coherente con las diferentes
salidas profesionales, ocupacionales v objetivos de los programas académicos
ofertados por la Direccion de Educacién Policial (IES); v, por otro lado, desde la
enseflanza pertinente, segin el grado, el cargo y el nivel de responsabilidad
institucional; este principlo es la base del enfoque diferencial en la educacidn policial,
Enfoque pracfico: este principio es fundamental para la ensefianza de los derechos
humanas y Derecho Intemacional Humanitario, Se lienen en cuenta metodologias
e solucion de problemas, entre otras metodologias, que permitan una educacian
para el servicio de policia en contexto.

Aspectos relevantes en la formacion en derechos humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

For medic de este PEIl, se prestara especial atencidn a los siguientes aspectos
relevantes que debe tener la educacién poficial;

Todos los estudiantes deberan recibir entrenamiento en el uso adecuado de la
fuerza, y asi mismo ser valorados de conformidad con normas de evaluacién que
certifiguen |a idoneidad. De igual forma, los funcionarios autorizados para portar
armas de fuego sclo podran hacerlo tras finalizar un entrenamiento especializado en
su emplec dentro del marco de garantias de los derechos humanos aplicados a la
actividad policial,

La educacion estara enfocada en la ética policial, los derechos humanos y la
utilizacion de toda clase de medios gue puedan sustituir el uso de la fuerza, &l uso
de las armas de fuego, por ejemplo, por medic de la sclucién pacifica de los
conflictos, la comprension del comportamienta de las multitudes, asl como lag
técnicas de persuasion, mediacian y negociacion, asi como los medios técnicos o
tecnologicos. El objetivo es limitar el empleo de la fuerza y las armas de fuego. Lo
anterior teniendo en cuenfa que |la educacidn debe adaptarse 2 los contextos
sociales y debe ser analizada en casos concretos en los que pueda haber afectacién
& los derechos humanos en el servicio de polica.

Tado &l proceso educativo estard alineado con la Constitucién Politica de Colombia,
la Ley, los convenics y tratados internacionales suscritos por el Estado colombiano
en materia de derechos humanos y Derecho Intermacional Humanitarie, para farmar
estudiantes que promuevan, protejan, respeten y garanticen los derechos hu Manas;
de esta manera, en el desamollo del curriculo se propenderd por afianzar los
principios y los valores éticos de los uniformados como eje traneversal a todos los
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procesos y procedimientos institucionales, y asi fomentar la cultura de |a legalidad
con base en la integridad v la transparencia,

* En los programas académicos se deberdn desarrollar habilidades y brindar
herramiantas tanto metodolégicas como conceptuales para el servicic de policla, en
lo relacionado con la atencidn y relacionamienio con personas, grupos y
comunidades en situacién de vulnerabilidad, asi como con las personas de
orientacion sexual e identidad de género diversa (OSIGD).

Enfoque pedagdgico en la toma de decisiones

En el procese educativo se fomenta el desarrollo de habilidades para la toma de
decisiones en los estudiantes desde la autonomia y el reconecimiento come ser humano
con identidad propsa, para actuar y enfrentar situaciones de manera efectiva aunado a
un preceso de comunicacion efectiva; este proceso involucra los siguientes pasos:

* Andlisis del contexto: los estudiantes en proceses de formacion, eapacitasion y
entrenamiento analizan y comprenden el contexto en el que se encuentran, al
reconocer a nuestro pais como multicultural, pluricultural, pluristnico v biodiverso:
por lo que promueven la Interculturalidad y aportan a la gestién publica territorial
para |a convivencia y la seguridad desde la comprension de los factores de riesgo
cludadano y los fenémenos criminales persistentes y emergentes. Esto implica dar
lectura al contexto y evaluar los elementos clave para lograr la compransion a
profundidad &n el que se desarrclian los hechos,

» Identificacion de alfternativas: una vez que se ha analizado la situacion, los
estudiantes en procesos de formacion, capacitacion v entrenamiento son alentados
a generar ¥ evalugr diferentes alternativas posibles para abordarla. Se |es ensefia a
pensar creativamente y considerar diferentes enfoques y opciones.

« Evaluacion de opciones: cads altemnativa es evaluada en funcidn de vantajas,
desventajas y posibles consecuencias. Los estudiantes en procescs de formacion,
tapacitacion y entrenamiento aprenden a considerar los aspectos éticos, legales v
practicos de cada opeién, asi como los posibles riesgos v beneficios asociados con
cada una,

+ Toma de decisidn. los estudiantes en procesos de formacidn, capacitacion y
entrénamiento seleccionan la opcidn que consideran mas adecuada en funcién de
la informacion y el analisis realizado. Se les ensefia 3 tomar decisiones en tiempo
reai, teniendo en cuenta los valores, principios éticos y normativas que rigen su labor
como estudiantes a pare de un proceso de comunicacion efectivo.

= Implemertaciin y evaluacidn, una vez que se ha tomado la decision, los estudiantes
@n procesos de farmacion, capacitacion y entrenamients procaden a implemeantarla
en la practica. Se les brinda la oportunidad de poner en practics sus decisiones y
evaluar los resultados obtenidos. También se les anima a reflexionar sobre las
lecciones aprendidas y a realizar ajustes si es necesario,

A lo largo del proceso educative, los sstudiantes an procesos de formacidn, capacitacion
¥y entrenamiento reciben crientacién y retroalimentacion por parte de los docentes. lo
que les permite desamollar ¥ mejorar habilidades en la toma de decisiones con
autonomia, al reconccer la complejidad de |a profesién v ocupacion policial, una en is
que se requiers implementar los conocimientos tedricos a la practica, Esto implica que
el policla, al enfrentarse & una situacién, fiene qua fener la capacidad de tomar
decisiones acertadas y, en ocasiones, de manera rapida. Se deben basar en una
variedad de factores que el policia tiene gue percibir, definir, entender y vincular tanto
con la legislacién vigente come con las disciplinas aplicables a la situacion, inclusive
desde el precepto de salvaguardar su vida v la de los que protege,

Estrategias de aprendizaje

Las estrateglas de aprendizaje son las acciones planificadas y conscientes gue los
estudiantes emplean para adguirr, procesar, comprender y retener informacion de
manera efectiva; estdn disefiadas para promover un aprendizaje significativo y
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auténomo; facilitan la adguisicion de conocimientos y habilidades necesarios para &l
desempefio profesional y ocupacional. Algunas acciones ulilizadas se exploran a
continuacion:

» Organizacidn y planificacidn: los  esludiantes desarrollan  habilidades de
organizacidn y planificacion para estruclurar su estudio de manera eficiente. Esto
puede incluir la creacion de calendarios, la elaboracion de listas de compromisos, |a
division del contenido en unidades o tamas, y la asignacién de tiempos especificos
para cada actividad.

* Resumen y subrayado; los estudiantes utilizan t&cnicas de resumen y subrayado
para identificar v destacar los puntos clave de los materiales de estudio.

= Flaboracidn de conceptos: los estudiantes deben relacionar la nueva informacion
con sus conocimientos previos, crear conexiones significativas v construlr un
entendimiento mas profundo. Esto puede implicar la elaboracién de mapas
conceptuales, mentefactas, infografias, diagramas o esquemas gue muesiren las
relacionas enfre los conceptos.

« [Elaboracion de sjemplos y aplicaciones praclicas! los estudiantes buscan gjemplos
y situacionas reales an las que puedan aplicar los conceptos y habilidades que estan

aprendiendo. Esic ayuda a reforzar la comprensién y la transferencia de
conocimientos a situaciones concratas

s« Uso de recursos adicionales: los estudiantes aprovechan diversos recursos como
libros de taxte, materiales multimedia, articulos especializados y recursos en linea
para ampliar su compransidén sobre temas especificos.

» (Colaboracidn y discusidn: los estudiantes participan en actividades de colaboracion
y discusién con sus compaferos y docentes, Esto les permite intercambiar ideas,

debatir puntos de vista, resolver problamas en grupo y construir conocimiento
colectivamente,

Autorreflexion y aufoevaluacidn: los esludiantes reflexionan sobre su propio proceso
de aprendizaje, identifican fortalezas y areas de mejora, v ajustan sus estrategias
sequn sea necesarlo; ademas generan procesos metacognitivos para redisefar y
radefinir sus estrategias.

Estrategias de ensefanza

Las estrategias de ensefanze en la educacion policial se refleren a las acciones
planificadas y consciantes que los docentes, como gestores del macrocurriculo, utilizan
para potenciar el aprendizaje activo vy |a experiancia del estudiante en su aprendizaje.

» Aprendizaje experimental

« Aprendizaje adaptativo

« Aprendizaje basado en pensamianto

= Aprendizaje basado en evidencias

« Aprendizaje basado en juegos (Gamificacién-Ludificacion)
« Aprendizaje basado en problemas

« Aprendizaje basado en proyectos

= Aprendizaje Basado en Estudios de Caso

« Aprendizaje basado en ratos

» Aprandizaje colaborativo

«  Aprendizaje por descubrimiento

+ Aprendizaje por observacion

« Aprendizaje por simulacitn

«  Aula invertida

* Método de casos

* Pensamiento de disefio en &l aprendizaje

* Aprendizaje colaborativo internacicnal en linea
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La evaluacion para el aprendizaje por competencias

La evaluacion para el aprendizaje por competencias en la educacion policial se basa en
el enfoque de evaluacion formativa y tiene como objetivo principal proporcionar
informacién sabre ¢l progrese y el desarrollo de las competencias de los estudiantes a
lo largo de su formacién. Algunas caracteristicas son:

= Evalvacion infegral’ la evaluacion se centra an la evaluacion de las competencias
&n su totalidad y no solo en la adquisicion de conocimientos tedricos. Se consideran
tanto las habilidades técnicas y cperativas como las habilidades comunicativas,
ticas, interculturales y de liderazgo.

= Criterios claros de evaluacion: se establecen criterios y objetives para evaluar las
competencias. Estos criterios describen los niveles de desempefio esperados y
permiten una evaluacion precisa y justa de los estudiantes,

* Evidencias de desempefio: se recopllan evidencias concratas del desempefio de los
estudiantes en situaciones reales o simuladas relacionadas con Iz labor policial.

* Retroalimentacion formativa: se brindan apores constantss vy significativos a los
esludiantes sobre su desempefio. Parte del ejercicio de evaluscién fiene como
objetive ayudar a los estudiantes a identificar sus fortalezas y areas de majora, y
proporcionar orientacion para su desarrolio continue,

= Autoevaluscion y coevaluacion: se fomenta la autoevaluacian y la coevaluacion
coma herramisntas para que los estudiantes reflexionen sobre su propio aprendizaje
¥ s& evalden a sl mismos y a sus compafiercs.

* Evaluacidn autentica: s& busca gue la evaluacién refleje situacionss v contextos
autenticos de la labor policial. Esto implica la evaluacion en escenarios reales, la
simulacion de situaclonss especificas v la resolucién de problemas practicos
relacionados con el campo policial y la seguridad.

CAPITULO V
GESTION INTEGRAL DE LA EDUCACION POLICIAL

La estructura de la organizacion articulada se demuestra por medic de la gestion integral
desde las funciones sustantivas, responsabilidades adjetivas ¥ de gestién en la
educacion policial, a partir de una estruciura de orden, en la cual s& establecen
interacciones entre |la docencia, la investigacidn, |a proyeccion soclal, la
internacionalizacion, el bienestar universitaria, la oferta de programas académicos, la
doclring educativa v el sistema de asequramisnto de la calidad educativa,

Se presenta ademas |a manera en la que, desde la academia, se gestiona de forma
integral el Proyecto Educative Institucional (PEI). el componente identitario, el currcule,
&l modelo pedagégico, la gestion integral y los retos en la educacion policial. Asi mismeo,
es importante resaltar gue en este capitulo se presenta también la forma de gesiion para
la educacidn policial que orienta Iz planeacion educativa y directiva astratégica.

Se hace necesaric entonces definir el concepto de gestidn infegral se trata de las
acciones que desarrolia una organizacién v que le permiten atender de manera
pertinente los cambios del contexto y desafios que exige la sociedad respecto a los
preductos o servicios que ofrece, asi como también |a forma como estas se integran
para lograr el objefe misiona! propuesto por la entidad, adaptacian de (Arias-Gonzalaz,
2014). Asi mismo, Rojas (2014) presenta los siguientes principios de un sistema da
gestion integrado en los que relaciona el clients, al liderazgo, la participacion def
personal y el enfogue basade en proceses. En este sentido, la necesidad de generar
relaciones mutuamente benéficas con todos los actores, que respondan al sistema para
la gestion, la mejora continua y la toma de decisiones. Con base en lo anterior, |a gestidn
integral de la educacién palicial comprende los sigulentes ambitos de gestitn:
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Gestion administrativa

La gestidn administrativa en la educacion policial, da respuesta a la planificacion, la
arganizacion, la direccion y el control de los recursos y las operaciones gue soportan el
desarrclio da los programas académices, ademas de atender a procesos y actividades.
Desde la gestion administrativa, se identifican proyectes de infraestructura a
implementar, mejoras locativas o adguisicidn de elementos para el desamollo de los
programas académicos, recursos asignados para cada vigencia desde el plan de
necesidades, y que incluye los medios educativos en aspectos ftales como
mantenimiento y proyecciones de crecimiento de los ambientes virtluales de aprendizaje,
|aboratorios, equipamiento de aulas, plataformas tecnoldgicas, sistemas informaticos,
recursos bibliograficos fisicos y digitales, bases de datos, recursos para la ensefanza,
antra otros, que atienden los procesos educativos. Ahora bien, ef cumplimiento de los
procesos de soporte para el apoyo a infraestructura tecnoldgica, recursos logisticos,
computo, Internat, biblioteca, y acceso a bases de datos facilita la utilizacidn de
estrategias pedagogicas, didacticas y comunicatives acordes con la metodologia y con
fa infrasstructura logistica en materia de interaccion con las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicacionas (TIC), Techologias del Aprendizaje v Conocimiento
{TAC} y Tecnologias para el Empederamiento y la Participacién (TEP), con el que se
busca fortalecer los programas académicos.

Otro elemento importante para el eje de la gestion administrativa es la oplimizacién de
recursos fisicos v financieros que parten de la correcta planeacion educativa policial con
el fin de alcanzar los diferentes objetivos misionalas para mejorar los resuftados con
mayor eficiencla y eficacia. La planeacion financiera de manera arficulada con la oferta
acadamica genera aspacios para fortalecer los componentes educativos. En sintesis, la
gestion administrativa ez el soporie estratégico para el desarrollo de los procesos
misicnales que soportan la gestidn académica y logran impaciar sin duda en la
optimizacién de recursos, la planeacidn estrategia educafiva, los sistemas de
informacidn y la administracion de talento humano para fortalecar |a capacidad de los
procesos educativos. A continuacidn, se presentan algunes elementos clave que
definen la gestion administrativa en la educacién policial.

Tabla 13. Elementos orfentadores de la gestién administrativa

Elementos orientadores en
la gestion administrativa de Acciones
la educacion policial

La gestion administrativa en la educacion policial
implicara |a asignacion y administracidén eficianta de
los recursos nacasarics para |08 programas
académicos con articulacidn de las funcicnes
sustantivas. Esto incluye la gestion de presupueastos,
Gestion de recursos instalaciones, equipos, materiales didécticos y
personal docente. Se requiere una planificacion
cuidadesa y una coordinacion efectiva para
garantizar que los recursas estén disponibles cuando
s& necesiten y se utilicen de manera dptima.
Articula |a doctrina y el sistema de gestion integral
con &l proyecto educativo institucional; de alll ze |
Identidad institucional desprende la coherancia y la mision, y asi misme,
desde la rendicidn de cuentas y la relacion con los
grupos de interes.
Desde aqui se debe aricular la gestion de los
proceses de comunicacion, la gestién de recursos
Desarrello, gestidn y gue apoyan el desarrollo de las actividades
sostenibilidad institucional  académicas, la infraestructura fisica v tecnolbgica,
asl como los recursos y gestin financiera, es
importante aqui la articulacidn del Sistema de
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Gestién Integral con &l Sistema de Aseguramiento a
la Calidad Educativa de |a Educacidn Policial,

Desde la gestion administrativa, se debe articular la
Administracién del talenfo ' administracion del talento humano, de acuerdo con
Humano las necesidades de la Direccion de Educacidn Policial

Gestion académica

La gestidn académica, como el ambito de accidn orientade a facilitar ¥y mejorar los
procesos misionales de la Direccion de Educacion Policial (IES), gira alrededor del
curriculo y a los componentes educativos en sine rgia con las funciones sustantivas de
la educacion policial, Ademas, atiende a los slementos que intervienen directamente en
el disefio, el desarrollo vy la evaluacién de los proceses educativos. desde |3
identificacion de necesidades del proceso de ensefianza-aprendizaje hasta la gestion
de los curriculos, la Investigacion, la innovacion educativa y la intemacionalizacion.

En conclusién, la Gestidn académica aporta a que la educacion palicial, como un
proceso dindmico complejo en apoyo a la calidad de Iz ensefianza, sea capaz de
impulsar |a innovacién y la evaluacidn de la pertinencia de |a didactica, la pedagogia, &
curriculo, los recurses y los resutades. A continuacidn, se presentan algunos elemantos
clave gue definen la gestidn académica:

Tabia 14. Elementos orientadores de la gestién académica
'Elementos orientadores
en la gestion académica Acciones
de la educacién policial

La gestibn académica en la educacién policial
involucrard |a planificacién curricular es decir |a
deferminacion de les competencias, contenidos,
estralegias pedagdgicas, metodologias didécticss,
técnicas, actividades, recursos educativos, método de
svaluacion y resultadeos de aprendizaje gue se
F utifizaran en los programas académicos. Esto implica
PasiNcacitn coleliat | Lolive: b st y las habilidades
necesarlas para la profesion y le ocupacion de policia,
¥ asi mismo, disefiar un plan de estudios coherente
con las necesidades de pais, acordes a las nuevas
redlidades sociales y criminales del pais, |a
actualizacion de los planes de sstudic, es Iz base
fundamental en la pertinencia de los programas.
Un aspecto crucial de la gestion académica en
coordinacién con la gestion administrativa es |3
seleccién ¥ capacitacion del personal decente
articulade con el plan de desamolle profesoral: siendo
ellos quienes lideran |a transferencia de conocimienta
Seleccion y itacibn clal la educacisn policial. Se requiere un proceso de
del pnrsnna:duapm“ ‘o se&::c_ltﬁn parametrizado _ para mnt‘rat_ar 2
profesionales con  experiencia  académica y
conocimientos relevantes en éreas disciplinares vy
policiales especificas, de tal forma que cuenten con los
iNsumos necesarios pare contextualizar a  los
estudiantes, frente a las realidades que atenderan en

el teritorio, ey - i
Implica la coordinacién de la oferla académica. Esio
Coordinacién de requiere que se establezcan secuencias logicas de los
Programas y cursos cursos, definir los regquisitos de admisién, coordinar

_ horanos y asegurar |a coherencia y la continuidad en
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Evaluacién y seguimiento

Seguimiento al egresado

Articulacién con
| Blanastar Universitario

Gestién de proyeccidn social

la entraga de los contenidos. También pusde implicar

establecer alianzas con otras instituciones educativas

o institucionas policiales para ampliar las opciones de

farmacidn, capacitacidn y entrenamiento, v articulacion

interinstitucicnal,

La gestibn scademica incluye la implementacién de |
gislemas de evaluacién vy seguimiento, para |
monitorear el progreso vy el desempefic de los

estudiantes. Por ello, es necesaria la evaluacidn de los |
resultedos del aprendizaje. la identificacion de

acciones de mejora para el fortalecimiento de

competencias, acorde a particularidades de cada

estudiante. Asi mismo, se debe dar el desamollo de

evaluaciones periodicas de las asignaturas, madulos, |
temas, subtemas que contiene &l plan de estudios,

estrateglas pedagogicas, metodologias didacticas vy

los recursos educativos utiizados para garantizar su |
efectividad y relevancia. .
Articula la politica de seguimiento a los egresados por |
medio de diferentes mecanismos que permiten medir

su desempefio en los territorios, la valoracion

sistémica de las competencias y los resultados de

aprendizaje  adquiridog  durante fa  formacidn;

generando &justes curriculares, en caso de ser

NEcasano,

La gestion académica propende por articularse con |a

gestibn de bienesiar universitario, en relacidn con las

actividades extracurriculares para confribuir a la |
fransferencia de habilidades y competencias en el

| desarrolio de actitudes v valores que promuevan la

cludadania activa y el aprendizaje a lo largo de |a vida.

La gestion de la proyeccién social en la educacion policial implica establecer acciones,
mecanismos y estratagias que permitan fortalecer la vinculacian de la Policia Macional
con la comunidad y contribulr al desarrolle social en la ejecucion de los programas
académicos. A conlinuacion, se presentan alguncs elementos orientadores para
astablecer una gestidn efectiva de la proyeccion social;

Tabla 15. Elementos crientadoras para la gestitén de la proyeccién social.

Elementos orientadores para |
la gestidn de la proyeccion Acciones

_ soclal

Se realizan andlisis diagnostico de  las
| necesidades de la comunidad en la qua la
educacion policial opera. Esto implica identificar
los desafios, problemas y demandas en matena
soclal, desde los cudles puade aportar la

Identificacion de necesidades profesion, Esta informacién permite orientar las

Alianzas y redes do
colaboracidn

acciones de proyeccion social hacla las areas de
mayor relevancia, maximizar su impacto y
contribuir al fortalecimiento de competencias
integrantes de la comunidad académica en un
contexto real.

Se establecen alianzas estratégicas y redes de
colaboracion con organizaciones, instituciones
educativas, gubermameantales, no
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Programas y proyecios

Evaluacién de impacto

Comunicacién y difusién

Responsabilidad seclal
institucianal

gubermamentales y ofros actores relevantes:

parmitiendo fortalecer los recursos, capacidades,
compartir buenas pricticas, intercambiar
conocimientos y ampliar el alcance e impacto de
las acciones de proyeccidn social.

Se disefian y ejecutan proyectos de proyesccion
social que responden a las necesidades
identificadas en el programa académico. Estos
pueden incluir actividades como capacitacidn a
docentes, instructores v estudiantes, promocion
de la participacidn comunitaria, desarrcllo de
material educativo para la comunidad, acciones de
inclusion educative vy equidad Es importante la
alineacién de objetivos estratégicos de I
aducacion policial que tengan impacto medible,
obeervable y verificable en la comunidad,

S& establece un sistema para medir los resultados
y los efectos de las acciones de proyeccién social:
esio implica definir indicadores de impacto y
astadlecer mecanismos de recoleccibn de datos
que permitan evaluar ¢l alcance de las actividades
¥ su contribucién a la comunidad: con el fin de
realizar ajustes necesarios para mejorar su
efectividad. :

Se desarrollan estrategias de comunicacion y
difusidn para dar a conocer actividades de
proyeccion social y generar conciencia sobre la
importancia de la educacion en el desarrollo de la
comunidad. Esto puede incluir la utilizacian de
medios de comunicacidn, redes sociales, eventos
comunitarios, v ofros canales de difusién. La
comunicacion efectiva ayudard a involucrar a la
comunidad y promover su participacion en las
acciones de proyeccion secial.

Se asumira la responsabilidad social Institucional
coma parte integral de su gestion, Esto implica
estadlecer politicas y practicas de responsabilidad
social que relaciones los procesos de formacidn
capacitacién y entrenamiento policial v come a
pariir de acclones institucionales especificas se
evidencia la gestin integral a partir de Indicadores
de cumplimiento de dichas politicas.

Gestion de bienestar universitario

La gestion del blenestar universitario en la educacién policial implica establecer acciones
y esiralegias orientadas a promover el bienestar integral de los estudiantes en el dmbito
academico, social, emocional y fisico, Algunos elementos orlentadores que permiten
visibilizar una gestion efectiva del bienestar universitario se muestran a continuacisn:

Tabla 16. Elementos orientadores para la Gestién del Bienestar Universitario

Elementos orientadores para la

gestion del bienestar
universitario

Acciones

=ervicios de apoyo esfudiantil

Se fomentardn servicios de apoye estudiantil
gue brinden orientacion y asistencia a los
estudiantss en diferentes aspectos de su vids
Eslo puede incluir asesoramiento académico,
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Actividades de orientacion y
acempanamiento

Actividades extracurriculares,
recraativas y deportivas como

apeyo al proceso de aprendizaje.

| Accesibilidad e inclusion

Salud

_ Desarrollo humano

salud, bienastar, apoyo  psicologico, |

| scondmico, visibilizar la inclusidn v diversidad, |

entra oftros; lo anterior con el fin de garantizar
gua los estudiantes cuenten con el apoyo

| necesaric para su desarrolle integral v su

permanencia an la educacién policial

i Es importante implementar programas de

orientacion y bienvenida para los estudiantes
gue ingresan a los programasz académicos, '
Estos programas les proporcionan informacian |
gobre |os recursos y sarviclos disponibles, les |
ayudan a adaptarse al entormo universitario y
fomentan la creacion de redes de apoyo entre
los estudiantes. La orientacion y bienvenida |
son fundamentales para facilitar Ia transicion v

| mejorar la experiencia universitana de los

astudiantes.

| S& promoveran actividades extracurriculares y

recreativas gque fomenten el desamallo
personal, social v cultural de los estudianies.
Esto puede incluir clubes vy grupos
estudiantiies, acfividades departivas, promovear
actividades para fomentar &l ocio creativo, la
lactura, la escritura, el esparcimiento v
aprovechamiento del tlempo libre, Estas |
actividades brindan oporunidades para el
crecimiento personal, el establecimiento de
relaciones sociales, creatividad mdividual, asl
como el equilibrio entre el estudio v la vida
univarsitaria.

Se promovera |la accesibilidad y la inclusién
para todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades, o
caracteristicas  individuales. Esto implica
garantizar entorncs  fisicos  accesibles,
implementar politicas de inclusidn educativa,
brindar apoye especifico para estudiantes con
discapacidades o necesidades especiales, y
fomentar la diversidad v Ia equidad en la sede
educativa (escuela de Policia).

Es fundamental promover la salud y el
blenestar de los estudiantes en los programas
académicos. Esto implica brindar servicios de |
salud preventiva, acceso a servicios médicos y
atencion psicoldgica, promocion de estilos de
vida saludables, nutricién, programas de
educacion sexual y reproductiva, y campafas
de prevencion de enfermadades vy adicciones.
La salud y el bienestar =son pllares
fundamentales para el éxito académico vy
personal de los estudiantes,

Posibilitar el conocimiente de si mismo,
fomentar la capacidad de desarrollar sentido de
pertinencia y compromiso para lograr una
Integracién con el entorno social. Se promusve
el mejoramiento de relaciones interparsonales,
reconocimientos  especiales, atencion
orientacion psicolégica, desarrclle de la
espirifualidad, entre ofros.
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Programa cultural

Evaluacion y mejora continua

Comunidad de egresados

Gestion de la docencia

Fomenta la participacion e integracien de la
comunidad académica en actividades de
expresion artistica, teatro, cine, literatura,
musica, pintura, escultura, danza entre otros;
fortaleciendo la  sensibilidad, empatia y
cormprension de diversas perspectivas, para =|
respeto por el ofro desde la diferencia, -
Parte de un ejercicio de andlisis y diagnéstica
para identificar las necesidades particulares de
los integrantes de la comunidad académica, asi
mismo e realizar evaluaciones periddicas para
medir &l impacio de la gestiSn del biensestar
universitario. Se pueden utilizar encuestas de
satisfaccion, seguimiento de indicadores de
bienestar, retrozlimentacién de g comunidad
académica y andlisis de resultados académicos
para evaluar la efeclividad de las medidas
implementadas. N e —

Se debe promover el acompanamiento a los
egresados por medio de mecanismos con al
propdsito de favorecer el ejercicio profesional
articulado con la gestion académica para el
retorno curricular desde la experiencia hacia los
programas académicos.

La Direccidn de ia Educacién Palicial (IES) es la encargada de establecer acciones que
permitan la gestion de los procesos de docencia en el desarmollo de los programas
academicos; por tanto, y en aras de establecer una gestion efectiva en este sentido, se
pueden considerar los siguientes elementos orientadores:

Tabla 17. Elementos orientadores para la gestin de docencia.

Elementos orlentadores para

ige.stiﬂ-n de docencia

Acciones

Peliticas educativas

Programas de orientacién y
acompafiamiento

Estdndares de calidad

Se& debe contar con politicas educativas definidas
que onentan la gestibn de la docencia. Estas
politicas estan alineadas con los objetivos y metas
nacicnales en materia de educacidn y proporcionar
un marco de referencia para las acclonas a llevara
cabo. T e

Se incluira en la planificacion esiratégica |a
definicion de objetivos y metas a largo plaze en
relacion con la docencia. Esta planificacisn
contemplara las necesidades con base en el Plan
Anual de Educacidn. Es fundamental identificar las
areas prioritarias de intervencion y establscer las
acciones concretas a desarrollar. ez
Busca definir estandares de calidad claros vy
medibles para la docencia y el entrenamiento, estos
estandares abordardn aspectos como el disefio de
competencias, los contenidos curriculares, las
metodologias de ensefianza y de aprendizaje, la
evaluacion del asprendizaje, los resultados de
aprendizaje y el desarrollo profesional docente. Asi
mismo, es importante establecer mecanismos de
seguimienta y evaluacidn para asegurar el
cumplimients de los mismos.
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Desarrollo profesoral

Recursos y materiales
educativos

Evaluacion y seguimiento

_ Farticipacidn y colabaracian

Se encarga de promover el desamollo profesional
gontinuo  de los docentes y  proporcionar
operiunidades de formacidn, capacitacion
entrenamiento. Esto puede incluir programas de
educacién centinua, tallerss, seminarios y ofras
actividades que permitan a los docentes adguirir
nuevas habilidades y conocimientos de orden
curricular, metodclogico, padagdgico y evaluative
documentado en el plan de desarrolle profesoral. |
Es fundamental contar con recursos y materiales i
educativos adecuados para apoyar la  labor |
docenta, por lo cual se garantizara el acceso a

materiales didacticos y de entrenamiento policial de

calidad, que sean pertinentes y actualizados. Asi

mismo, S8  proporcionardn los  recursos

tecnologicos necesarios para el uso efectiva de las

tecnologias de la Infarmacidn v la comunicacion en

el proceso de ensaflanza-aprendizale,

Se implementan sistemas de evaluacitn vy

seguimiento  centrados  en  resultados de

aprendizaje que se disefian a pariir de las diversas

teorias de aprendizaje que soporian el modelo y al

enfoque padagbgico. Estos sistemas pueden incluir

| la obhservacidn de clases, la retroalimentacidn de

los estudiantes, la revision de planes de clase, |
entrenamienta, materiales educativos, y ofras
herramientas de evaluacién docente. Por medio de
estos mecanismos, sa pueden identificar areas de
mejora y brindar apoyo a los docentes para

| fortalecer su desempafio,

Fomentar la participacion y la colaboracién entre
los diferentes actores educativos, inciuyendo
docentes, directives, estudiantes, familias vy
comunidad en general. Lo anterior generard vy
promovera espacios de didlogo y trabajo conjunto
como comités de docencia, entre ofros, para
impulsar la mejora de |a calidad educativa. |

Gestion de la internacionalizacién

La gestion de la internacicnalizacion en la educacién policial implica establecer acciones
y astrategias que promuevan la aperiura y el intercambio en el 4mbito educativo a nivel
internacional. Se presentan seguidamente algunos elementos orientadores para
establecer una gestidn efectiva de la internacionalizacion.

Tabla 18. Efementos orientadores para la gestidn de internacionalizacién

Elementos midnfad-nrm [
para la gestién de la |
brﬁrnachnallz&clﬁn

Acciones

'Se definen politicas y estrategias claras que |

promuevan la internaclonalizacion de los procesos de
farmacion, capacitacidn y entrenamiento policial. Estas
Politicas y estrateglas paliticas establecen los objetivos y principios de |a
' | internacionalizacion, asl como ks beneficios
| esperados. Ademas, definen las dreas prioritarias de
| cooperacion y los mecanismes de implementacian,

Alianzas y relaciones | 5 establecen allanzas estratégicas y redes de |

internacionales | colaboracion con instituciones educativas, organismos
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internacionales vy ofras entidades relevantes en el
contexto global, las cuales permilen promover el
intercambio de conocimientos, la colaboracidn en
proyectos conjunies v la movilidad de estudiantes,
docentes y administratives para dar respuests
pertinente frente a la atencién de delitos
transnacicnales y la mutacién de laz modalidades
delictivas, gensrando estrategias desde los procesos
_sustantives que coadyuve al servicio de policia.

Se promueven programas de movilidad académica que
permiten a estudiantes, docentes, administrativos e
investigadores, acceder a experiencias de aprendizaje
y formacion en el extranjero, Esto incluye intercambios
Movilidad académica estudiantiles, pasantfas, programas de doble titulacian
y eslancias de investigacion. Es por ello gue se
establecen convenios y acuerdos bilaterales con
instituciones educativas extranjeras pars facilitar la
_movilidad. S D e
Se fomentara la cooperacién y el intercambio de
buenas practicas en el ambite educativc con

Cooperacion e instituciones internacionales. Esto implica participar en
intercambio de buenas redes de intercambio de conocimientos, compartir
practicas experiencias exilosas, colaborar en proyectos de

investigacion conjuntos ¥ participar en conferencias y
eventos intemacionales. e ——
Se promueve la Intemacionalizacién del curriculo
educativo. Esto implica incluir contenidos relacicnades
. . con ofras culluras, idiomas extranjeros, perspectivas
mﬁf"'ﬁhﬂmﬂ" del internacionales y problematicas glebales en los planes
de estudio. Asi mismo, se puede fomentar la
ensefanza de idiomas extranjeros v la parficipacion en
programas intérnacionales de educacion virtual.
Se promueve la gestidn de la diversidad cultural W
linglistica en el ambitc educative. Esto implica
oy i . establecer politicas y practicas e fomenten la
Gestidn de la dad inclusién de Eﬁm:ﬂiantasy'du-neniesimrnauk}na[ﬂ, asl
como el respeto v la valoracién de ia diversidad cultural
en las actividades educativas B
=@ implementa un sistema de evaluacion y sequimiento
de las actividedes de internacionalizacién. Esto implica
evaluar el impacto de las scciones realizadas, el
2 cumplimiento de los objetivos establecidos y la eficacia
Evaluacion y seguimiento de los mecanismos de cooperacisn internacional. A
partr de los resultados de la evaluacion, se realizardn
austes y mejoras en la gestidn de la
Internacionalizacion.

Gestion de investigacion

L& gestidn de la investigacion requiere de elementos arientadores gue promuevan vy
fortalezcan la produccion de conocimients en el ambite educative. Alguncs elementos
clave para establecer una gestion efsctiva de la investigacién estan relacionados con
politicas y estrategias caras que Incentiven la investigacidn educativa. Ademas, =a
plantean los objetivos, las dreas pricritarias de investigacion v las acciones especificas
a desarroliar. De tal forma, se define un plan estratégico de investigacién que se disefa
desde la Vicerrectoria de Investigacian. En el plan se establecen lzs metas, los recursos
necesarios y los plazes de ejecucidn. Este plan serd coherents con Jas politicas v
esirategias establecidas y se consideraran las necesidades de la investigacién de la
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Policia Nacional. Ademas, se estableceran mecanismos de seguimiento y evaluacién
para garantizar la ejecucion eficaz del plan.

S@ promueve a su vez &l desarrollo de capacidades en investigacidn educativa, tanto a
nivel individisal como institucional. Esto implica brindar oportunidades da formacidn,
capacitacion y entrenamiento en métodos de investigacion, andlisis de datos, redaccidn
de informes y otras habilidades relevantes. Tambigén es importante establecer alianzas
con institucionas académicas y de investigacion para fortalecer las capacidades en
investigacién, Para ello, se asignaran recursos adecuados cen el fin de apoyar la
investigacion educativa. Esto incluye fondos destinados a proyectos de investigacion,
becas para investigadores, adquisicion de materiales, equipos, softwara, publicaciones
y otros gastos relacionados, S encuentra a su vez establecido un proceso transparente
y equitative para la asignacidn de astos recursos que considera la calidad y |a relevancia
de las propuestas de investigacion.

Asi mismo, s& cuenta con normas éticas para la investigacion educativa. Esto implica
promaver [a integridad clentlfica, el respeto por los derechos de los participantss, 1a
confidencialidad de los datos y la divulgacién trangparente de los resultados. A su vez,
existen estandares de élica para la publicacién de informes y articulos clentificos, la
participacion en conferencias y eventos académicos, y la comunicacion efactiva de los
hallazgos a los actores relevantes en el ambito educativo. Ademas, se establecen
mecanismos para fomentar la utilizacién de los rasultados de Ia investigacion en latoma
de decigionas y la mejora de las practicas educativas. Para el caso de la investigacion
formativa, se establece un sistema de evaluacion de la investigacion educativa. Esto
implica evaluar la calidad, la relevancia y el impacto de los proyectos de investigacion,
asi como los procesos de gestion de [a investigacidn,

Tabla 19. Elementos orientadores para la gestion de investigacion

Elementos orientadores para ket
fa gestion de la investigacion | clones

Fortalecer |as lineas de produccion en las tipologias |

dael Ministerio de Ciencla Tecnologia e Innovacion

| &n desarrollo tecnolégico & Innavacidn, aproplacian

social del conocimiento, generacidn de nuevo

conocimiento y formacion de recurso humano unida

i_f’ﬂ:ﬁ” :imﬁr;ﬂ“ d: al disefio de acciones gue permitan incrementar el

innotacls NUmers de grupos re;:nnnudns y sLs ;al&gnrra, asl

| eoma la categorizacion de los investigadores que

integran el sistema, desarrolle tecnologico e

innovacion en &l Sistema Maciohal de Ciencia,

tecnologia e Innovacidn al interior de la Policia
Macienal con impacto en el senvicio.

| Propiciar el desarrolio competencias analificas,

creativas y lécnicas, esenciales para una |

| investigacion formativa y de profundizacidn,

| Articular  programas de capacitacion de

| investigadorea y estudiantes gue propicien el

fortalecimiente del pensamiente critico y la

cién resolucion de problemas aplicadas a las lineas de
::‘i:fr:;-:igicfdn r.i:‘l:il:ciﬁn ‘:5 investigacion, fomentando la cultura clentifica, 1a
lmovacism | produccion de conocimiento, la escritura y la

lectura. Asi mismo el fortalecimiento v desarrolio
da las competencias investigativas en los docantes,
con &l fin de incrementar el nimero de docentes y
administrativos que desarrollan investigacidn, para
el desarrollo de investigaciones con incidencia an
las comunidades mediante el fortalecimiento del |
servicio (UNESCO, 2021).
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Recursos y alianzas
institucionales e
interinstitucionales

Transferencia de
conocimiento

Evaluacion de |a
investigacion

Fortalecer el ecosistema de
innovacion educativa

Gestion de calidad

Fomentar la participacién en redes académicas, asi
como el ftrabajo conjuntc para lograr el
financiamiento y la gestidn de recursos en el
desarroflo  de proyectos gque  promuevan
investigaciones de calided y aseguren la
continuidad de los proyectos de investigacion
asimismo la promocion del financiamiento plblico y
privado, garantizande recursos continuos para
investigacion y desarroflo. Fortalecer las alianzas
estratégicas con institucicnes académicas, centros
de investigacitn y organismos internacionales, con
el fin de enriquecer las capacidades institucionales
y favorecer la cooperacidn en dreas de Interés
mutuo, que faciliten el intercambio de conocimiento,
el acceso a nuevas tecnologias, v |e co-creacidn de
investigaciones multidisciplinarias, Ay
Potenciar la gestion de investigacion educativa
para asegurar que loz hallazges obtenidos
benaficien el &mbitc académics y profesional. Se
debe promover la publicacion de informes, articulos
cientificos y la parficipacién en eventos clentificos,
asl como la transferencia de los hallazges de las
investigaciones, promoviende mejoras en las
metcdologias, el servicio y politicas para el
fortalecimiento del senvicio de policia. Coordinar
estrategias de implementacién en comunicacidn
efectivas que traduzcan los resultados en formatos
tiles para los actores clave, Promover la aplicacion
de la legislacion de propiedad intelectual, o

Implica revisar la calidad, relevancia e impacto de
los proyectos de investigacién, asi como los
procesos administratives que los apoyan. Esie
enfoque permite identificar el cumplimiento de los
chjetivos, la utilidad de los resullados de
Investigacion y el aprovechamiento de los recursos.
Ademas, |z evaluacién facilita mejoras continuas,
adaptando practicas y politicas para maximizar el
beneficio educative v fomentar investigacionas mas

efectivas,

Potenciar el desarrcollo del centro investigacion e
innevacién policial v apuntar 2 la consolidacién de
la Innevacion educativa y el uso de las tecnclogias
en educacion en beneficio de la calidad y Ia
pertinencia. Fomentar la linea de invesligacidn
tecnica y tecnoldgica articulada con la linea de
educacién para disminuir las brechas en el
ascosistema digital de aprendizaje v capacidades

| digitales al servicio de la educacion policial.

La gestidn de la calidad educativa se desarrolla por medio de procesos y elementos
orientadores para garantizar gue los programas académicos cumplan con estdndares
de calidad reconocidos. Para dar cuenta de ello, se hace necesario definir esos procesos
de manera clara y especifica para crientar el disefio, el desamollo y la evaluacion de los
programas. Estos estandares son definidos por organismos acreditadores reconocidos
en &l ambito nacional o internacional, o bien, definidos internamente por la educacién
poficial con base a mejores practicas y referentes de calidad. Los esténdares abarcaran
diferentes aspectos como el curriculo, los recursos didacticos, la calidad de los docentes
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& instructores, la infragstructura, la gestion institucional, la investigacion vy la vinculacion
con el anlorno, antre afros.

&8 implementaran procesos de evaluacion interna para monitarear y evaluar la calidad
educativa de manera regular. Esto implica la realizacion de autoevaluaciones
institucionales y las evaluaciones de programas. Estas evaluaciones internas permiten
identificar fortalezas y areas de mejora, v establecer planes de accion para garantizar el
cumplimiento de los estandares de calidad. Es esencial recopilar v analizar datos
relevanies scbre el dezempefio de los programas, incluidos daflos académicos,
resultados de evaluacionas, retroalimantacion de estudiantes, graduados, jefes directos,
compafiarog, entre otros, El analisis de dalos permite identificar tandencias, patrones y
areas de mejora, ¥ fundamenta la toma de decisiones basada en evidencias para el
aseguramiento y mejora de la calidad educativa.

Tabla 20. Elementos orientadores para la gesfién de calidad

Elementos orfentadores
para la gestion de Acciones
 calidad

La gestidn de calidad en la educacian paolicial asegurara
| la calidad de los programas y los cursos ofrecidos, lo
que Implica el establecimiento de estandares vy criterios
de calidad, |a implementacion de procesos de control de
Gestion de la calidad calidad, la recopilacion y analisis de datos para la toma
de decisiones basadas en evidencia v la bisqueda de
acreditaciones o cerlificaciones externas que respalden
la caldad de Ia formacion, capacitacion
entrenamienta,
Dando alcance a las disposiciones del Decreto 1075 del
. 2015, se debe garantizar y promover un Sistema Intermo
| Promueve el desarrolle  de Aseguramienic a la Calidad de la Educacidn

| del Sistena de | Buperior, que cuente con mecanismos integrados a la |
Aseguramiento a la autoevaluacion y planeacion, gue parmitan la fama de
Calidad deciglones informadas y documentadas para |a

! aducacion policial.

Es necesario promover las orlentaciones, praclicas y
Cultura de mecanismos para el seguimiento de los objetivos
auteevaluacion misionales de la educacion policial, asi como la
| implemeantacion de acciones de mejora.

CAPITULO VI
RETOS DE LA EDUCACION POLICIAL

Retfa 1: Educacién sostenible desde los obfetivos de desarrolio sostenible (ODS)

La educacion sostanitle an ol ambite policial enfrenta diversos retos que sa alinean con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por la UNESCO (2017). A
continuacion, se presentardn de manera sintética algunos de astos retos:

» Acceso equilalivo y calidad educativa (ODS 4): garantizar el acceso a una educacion
de calidad es fundamental. Es necesaric promover la creacién del Sistema de
Agasguramiento para la Calidad de fa Educacién Policial; este sistema permitica |a
generacion da diagndsticos que a su vez permitiran plantear accicnes de mejora
constante a la educacion policial y esta concatenado con la cadena de valor es decir
dasda la efectividad del servicio de policia.

* \ivencia de los DDHH y la élica (ODS 16): la educacién policial debe incluir una
stlida formacidn en DDHH, éfica y valores. Es esencial fomentar una cultura de



- o NIC 5074
ACUERDD Nro. ==00 {0 b DEL 02 DIC 2024 HOJA No. 61
CONTINUACION DEL ACUERDO "POR EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVG

INETITUCIONAL DE LA DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL-IES AL INTERIOR DE LA
FOLICIA NACTONAL"

respeto a los derechos fundamentales y promover una conducta ética en el ejercicio
de fa profesion y la ocupacién. Esto implica superar barmeras culturales y garantizar
la vivencia y la aplicacion en el servicio de policia.

= Frevencidn de la viclencia y promocidn de la par (ODS 16): la educacion policial
debe centrarse en la prevencidn de |z violencia v la promocién de una cultura de
paz. Esto implica desamollar estrategias pedagdgicas que aborden las causas
profundas de la violencia y fomenten la resolucidn pacifica de conflictos. Asi mismo,
£5 necesaric promover una relacion de confianza entre la policia v la comunidad,
fortaleciendo la participacién cludadana en la toma da decisiones relacionadas con
la seguridad

+ Geslion ambiental y sostenibliidad (ODS 13 y 15): la educacién policial sostenible
debe incluir la formacion en gestién ambiental vy promocion de practicas sostenibles.
Esto implica concientizar sobre la importancia de la proteccin del medio amhbiente,
la conservacion de la biodiversidad y la adopcién de medidas para mitiger & cambio
climatico. Los estudiantes y futuros egresados deben estar preparados para abordar
los delitos ambientales y contribuir a la construccitn de sociedades mas sostanibles,
garantizando el derecho a [a proteccion del medio ambientes v foda su universalidad.

= Innovacign ¥ lecnologias de la informacidn (ODS 8): la educacidn policial debe
adaptarse a los avances fecnolégicos y promover la innovacién en sus practicas
educativas. Por elio, se promoverd &l uso de manera efectiva las tecnologias de |a
infermacion y la comunicacidn en los programas académicos, asi como el desarrallo
de habilidades digitales en los estudiantes para enfrentar los desafios que plantea
la ciberseguridad y el uso responsable de las tecnologias.

Retfo 2: El curriculo en la educacidn policial

La educacién policial enfrenta varios desafios en el disefio cumricular para la fermacién,
la capacitacion y el entrenamiento policial. Estos desafios son expuestos a continuacion:

* La flexibilidad cumicular se entiende en la educacién policial como la respuesta gue
s@ da desde &l curriculo a los entornos cambiantes. Se trata de una respuesta al
mundo global, desestructura las imégenes rigidas de la educacion, implica Ia
reflexiin permanente y el andlisis de las estructuras vigentes, En el sentido practico,
se puede traducir en el desamollo de los compenentes de la educacién policial
mediante la movilidad académica, la internacionalizacién del curriculo, los
convenios, las transferencias, las homologaciones, las dobles titulaciones v la
interdisciplinariedad; en este sentido v de acuerdo con los enfogues definidos en &l
modelo pedagogico de la educackin policial, es posible que el estudiants cuente con
cierta autonomia para elegir algunos créditos en su formacidn de acuerdo con sus
Intereses, rutas de aprendizaje, si como a lo largo de su carrera institucional, en al
caso del personal que integra la institucion.

* Integracion de las funciones sustantivas al curriculo: en la educacién policial, el
curriculc debe estar arbculado con las funciones sustantivas formacion,
Investigacion y extension; es decir que, desde cada una de estas funciones, debe
haber conexiones con acciones en el ambito académico, intencionadas y articuladas
can los objetos de estudio de los programas, de tal forma que las actividades que se
realizan sean coherentes con la intencionalidad de la formacisn y aporten a los
resultados de aprendizaje definidos en el perfil de egrese.

= £l esiudiante como centro accidn pedagdgica; en coherencla con el modelo
pedagégico, el estudiante representa el objetivo de todas las acciones que se
desarrollan desde los dmbitos de gestidn para lograr los resultados de aprendizaje
esperados en la formacidn, la capacitacion y &l entrenamiento, reqguiere |a
articulacion de todas las acciones en pro de lograr los objetivos propuestos.

= Aprendizafe basado en la experiencia: la edusacion policial debe combingr |3 teoria
con la practica. Los estudiantes deben tener oportunidades de aprendizaje préctico
como escenarios simulados, estudios de casos resles y pasantias que les permitan
aplicar los conocimientos adguiridos en situaciones de la vida real, en contextos
similares a log que encontraran una vez culminado su proceso de farmacian,



scuerbons - 0008 per 02 DIC 2024 o ia e 62

CONTINUACION DEL ACUERDO "FPOR EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO

INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL-IES AL INTERIOR DE LA
POLICTA NACIONAL®

» Evaluscidn continua: esta caracterislica es esendial para el fortalecimienta dal
programa; permite enriquecer el proceso a partir de la valoracion permanente e
integral del procesa formativo de ir generando los ajustes qua se requieran para el
mejoramiente continug de tal ferma gque la formacion sea pedinenie a las
necesidades que frente al profesional se requiersn an contexto.

Reto 3: Innovacion educativa y tecnologica

El reto de la innovacidn educativa y tecnolégica en los programas académicos radica
enh aprovechar las oportunidades que brindan fa tecnologia v la innavacién para mejorar

la calidad, la eficacia y la relevancia de la educacién policial, Algunos de los desafios
asociados se muestran a continuacion:

o Actualizacidn de sistemas de informacidn de gestidn educativa: la Direccidn de
Educacitn Policial (IES) tiene el reto de actualizar los sistemas de informacién para
articular la gestion integral de la educacién pelicial, asi como responder
planteamientos y lineamientos del Ministerio Defensa Nacional, & Ministerio de
Educacion Macional v Ia Policia Nacional, entre otros.

s Acceso equitaiivo: |la incorporacién de |a innovacién educativa y tecnoldgica puede
generar una brecha digital si no se aborda adecuadamente, Es importante asegurar
gue los estudiantes tengan acceso equitativo a las herramientas y los recursos
tecnologices necesarios para su formacion y desarrolle profesional. Esto implica
considerar las diferencias en infraestructura, conectividad y competencias
tecnologicas, v proporcienar los apoyos vy la capacitacidn necesarios para cerrar esa
brecha.

* Evaluacion de la efactividad; la innovacion educativa v tacnolégica en la educacién
policial debe ser evaluada para determinar su efectividad y su impacto en los
rasultados de formacion y desarrollo profesional. Se deben establecer indicadores
de desempefo y criterios de evaluacion claros para medir el éxito de |as
intervenciones innovadoras. Esto implica recopilar y analizar datos relevantes sobre
el rendimiento de los estudiantes y ufilizar esos datos para ajustar y mejorar los
enfoques educativos v tecnoldgicos.

» Raesistencia al cambio: La implementacidn de la innovacion educativa y tecnoldgica
puede enfrentar resistencia per parte de algunos docentes, estudiantes y de |a
comunidad académica en general, esto producto de temores relacionados con 1a
falta de competencias tecnolégicas, la pérdida de la interaccion humana o la
parcepcién de gue la tecnologia reemplazara a los educadoras. Es esencial abordar
estas preoccupacionas v promover una mentalidad abierta al cambio, rezaltands las
beneficios que la innovacion puede aportar al proceso educative.

+ [ncaenfivar fa produccion investigaliva respecio a los objelos de estudic de los
programas y las necesidades del serviclo de policfa; la Direccidn de Educacion
Palicial {IES), continuar generando acciones para el fortalecimiento del sistema
Institucional de Ciencia, Tecnologia e innovacian {SICTI), mediante la consolidacion

de los grupos de investigacidn, asi como el numero de docentas policiales
investigadores.

Reto 4: Uso y apropiacion de las tecnologias de la infoermacidn y comunicacién

(TIC), tecnologias de aprendizaje y conocimiento (TAC) y tecnologias de
empoderamiento y participacién (TEP)

El reto en la educacién policial en el uso y apropiacién de las Tecnologlas de la
Informacian y Comunicacidn (TIC), Tecnologias de Aprendizaje y Conacimiento (TAC)

y Tecnologias de Empoderamiento y Participacidn (TEP) abarca varios aspectos. Estos
desafios incluyen los sigulentes:

« Integracion efecliva de las TIC, TAC y TEF: el reto principal es lograr una integracian
efectiva y coherente de estas tecnologias en los procesos de farmacion
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capacitacion y entrenamiento pclicial. Esto implica identificar las TIC, TAC y TEP
adecuadas y relevanies para la educacion policial, y disefiar estrategias para su
implementacién efectiva en los programas de formacién, capacitacian y participacion
ciudedana. La integracién debe ser coherente y alineada con los objstivos de
aprendizaje, s como, las necesidades de los estudiantes y la comunidad.

« Acceso equitativo a las tecnologias: es fundamental garantizar un acceso equitativo
a las TIC, TAC y TEP para los estudiantes y la comunidad académica. Esto implica
abordar las brechas digitales y asegurar que los recursos tecnoldgicos estén
disponibles para todos, sin importar la ubicacion geogréfica, nivel socicecondmice o
habilidades digitales. E| acceso equitativo promueve la igualdad de oporfunidades y
mejora la paricipacion, el aprendizaje y acceso &l contexto global.

» Capacitacion y desarrolio de habilidades: el uso efective de las TIC, TAC y TEP
requiere que los integrantes de la comunidad académica estén capacitados y
desarroflen |as hablilidades necesarias para su uso tantc académico, como personal,
Es importante proporcionar programas de capacitacién y desarrolle profesional que
permitan a los estudiantes adquirir conocimientos técnicos, habilidades digitales,
competencias pedagdgicas y capacidades de padicipacion ciudadana. La
capacitacion continua es esencial debido a |a rApida evolucion de la tecnologla y fas
nuevas tendencias educativas y participativas.

* Froteccion de dalos y privacidad: el uso de las TIC, TAC y TEP implica al manejo de
datos sensibles y confidenciales. Es un reto garantizar la seguridad y proteccidn de
la informacion personal, asi como cumplir con las regulaciones ¥ normas de
privacidad. Confinuar promoviendo politicas y practicas sdlidas de proteccion de
datos y desarrollar capacitaciones sobre buenas practicas de seguridad cibernética
es fundamental.

* Empoederamiento y relacionamianto social: las TEP ofrecen oportunidades para una
mayor participacion ciudadana y el empoderamiento de la comunidad. Sin embarge,
es un reto asegurar una participacion significativa y equitativa de la comunidad, asi
como fomentar un ambiente de confianza y colaboracién entre la pelicia v la
ciudadania. Se deben implementar estrateglas de participacion efectivas como el
usc de plataformas digitales, la educacidn cludadana en derechos
responsabilidades, y la promocion de la transparencia y la rendicitn da cuentas.

Reto §; Internacionalizacion educativa

La internacionalizacion educafiva en los procesos de formacién, capacitacién y
entrenamiento policial presenta varios desaflos, Estos retos incluyen los siguientes:

« Diversidad cullural: la intemacionalizacién implica el contacio y la interaccién con
personas de diferentes culturas y contextos. En el caso de la educacion policial, ests
implica la colaboracién y el intercambio con profesionales y estudiantes de otros
paises. El reto radica en fomentar la comprension v el respeto por la diversidad
cultural, asi como en adaptar los programas academicos para sbordar las
necesidades y perspeclivas de los estudiantes de diferentes origenes culturales.

= Adaplacion curticular. la intermacionalizacién educativa puede requerir una
adaplacion curricular para incluir perspectivas Internacionales y comparativas en |a
formacion policial. Esto puede implicar la revision de contenidos, el estudio de casos
internacicnales, la incorporacion de marcos legales y politicas de otros paises, y la
premocion del didlogo intercuitural. El reto consiste en maniener un equilibrio entre
los aspectos locales y globales, y asegurarse de gque los estudiantes esién
preparados para enfrentar desafics globales en su trabajo.

» Colaboracion internacional: la Internacionalizacion implica establecer vinculog y
colaboraciones con instituciones educativas y agencias de seguridad de ofros
paises. Esto puede requerir la superacion de barreras idiomaticas, diferencias en los
sistemas educativos y legales, y desafios logisticos. E! reto es fomentar una
colaboracion efectiva y sostenible que beneficie a ambas partes, para promover al
intercambic de conocimientos, mejores practicas v experiencias en la formacién
policial,
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o Aprendizafe de lenguas extranjeras: las competencias comunicativas en otros
idiomas, permiten a los estudiantas al acceso a un mundo globalizado; propicia
oportunidades para la movilidad de |los estudiantes entra paises y la bisqueda de
oportunidades de formacién y desarrolic profesicnal en el extranjero, En esta sentide
se prasantan grandes desafios relacionados con el reconocimiento de credenciales
y cerificaciones Intermacionales, asi como la transferencia de créditos académicos.
Es importante establecar mecanismos de reconocimientc v homologacién gue
faciliten la movilidad y eviten barreras innecasarias en su desarrollo profesional.

s Sensibilidad a problemas globales: la internacionalzacién de |a educacion policial
requisre una sensibilidad y una comprension de los problemas globales, como el
criman transnacional, al terroriema, el iréfico de drogas v |a trata de personas. Los
estudiantes deben estar preparados para abordar estos desafios desde una
perspectiva intemacional y colaborativa. El reto radica en proporcionar la farmacién
adecuada para desarrollar habilidades y conocimientos en dreas como la
cooperacidn internacional, el intercambio de informacién v la coordinacitn de
operaciones transfronterizas.

Reto 6: Blenestar universitario

El blenestar universitario bene que ver con la pramocién y & mantenimiente de un

ambiente saludable v satisfactorio dentro de las sedes educativas (escuelas de Policia),

an beneficio de la comunidad académica v el cumplimiento eficiente de sus funciones.

Como reto a futuro, el bienestar universitario en la educacién policial implica enfrentar

diversos desafios:

« Reconocimiento de identidad en el estudianfe: es fundamental abordar |a salud
mental y emocional de los estudiantes, esto implica proporcionar apoyo psicolégico,
servicios de asescramiento, las herramientas y programas de prevencion y manejo
del estrés. El reto radica en desestigmatizar la bdsqueda de ayuda y asegurar el
accaso y la disponibiidad de recursos de apoyo adecuados.

» FEguilibrio entre vida personal y profesional los policias v profesionales que se
desempefan en |a seguridad y convivencia a menudo enfrentan desafios para lograr
un equilibrio saludable entre su vida personal y profesional. Los horarios irregulares,
las largas jornadas de trabajo v |a exposicidn a situaciones de riesgo pueden afectar
eu calidad de vida y sus relaciones perscnales. El reto consiste en implementar
politicas y practicas que fomenten un equilibric adecuade, come programas da
tumos flaxibles, tlempo libre v apoyo a la conciliacion familiar,

« Cultura organizacional saludable: el bienestar universitario se ve Influide peor la
cultura organizacional: una dicolomia entre la Unidad Policial y la Institucidn de
Educacién Superior; por ello, es importante fomentar una cultura de raspeto,
equidad, transparencia y apoyo mutuo. Esto implica promaver una comunicacién
abierta, reconocer y valorar el trabajo de la comunidad académica, y proporcionar
oportunidades para la participacion vy la toma de decisiones. El reto consiste en
abordar cualguier practica o actitud negativa y promover una euliura organizacicnal
saludable que priorice el bienestar y la calidad de vida,

= Promover espacios de cullura y oclo: las grandes tendencias educativas buscan
recuperar ios espacios de ocio y descanso como parte de la cotidianidad del
estudiante, ademas de la promocién de espacics culturales que fortalezcan la
capacidad de contemplacidn y articular el conocimiento adquiride; por &llo, se deben
promover espacios de lectura, escritura, ane, denza, musica, teatro, tertulias v en
general espacios en el desarrollo de los programas académicos.

= Apoyo y recursos: el bienestar universitario requiere el apoyo y la provision de
recursos adecuados para los estudiantes. Esto incluye garantizar la disponibilidad
de equipos y tecnologias necesarias, asl coma el acceso a programas de etencidn
médica, seguros y benaficios sociales. El reto radica en asegurar que se tengan los
FECUrsos necesarios para realizar su trabajo de manera eficients v segura, vy que se
brinde apoyo an casos de incidentes traumaticos o situaciones de crisis
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Reto 7: Asignaclon de recursos e inversiones en la educacion policial

El reto de |la asignacién de recursos e inversiones en la educacién policial para el
desarrolla de los programas académicos implica los siguientes retos:

* Financiamigntc edecuado: uno de los principales desafios es asegurar un
financiamiento adecuado para respaldar los programas de educacién policial, Esto
implica la asignacién de recurses financiercs suficientes para el desarrollo v la
implementacién de programas de formacién de calidad, la adquisiclén de equipos y
tecnologia necesarios, la planeacidn v la financiacién de docentes. instructoras y
expertos, asi como la creacion de infraestructuras adecuadas. El reto radica en
garantizar gue los recursos financieros asignados sean suficientes v se utilicen de
manera eficienta y =fectiva.

» Priorizacidn de recursos: existe el desafic de priorizar los recursos disponibles en
funcion de las necesidades y las metas estratégicas de la educacion policial, Es
fundamental identificar las dreas clave que requieren mayor inversién, como la
actualizacion de programas curriculares, la adquisicion de tecnologia v eguipos de
entrenamiento modernos, ¥ la capacitacion de docents & instructores. La asignacion
adecuada de recursos asegura que los estudiantes reciban la formacisn, la
capacitacion y el entrenamiento necesarios para enfrentar los desafios aciuales y
futuras.

v Gesfion eficiente de recursos la gestion sficiente de los recursos es un reto
importante en la educacion policial. Esto implica la planificacion vy la administracion
adecuada de los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos disponibles. Es
necesario contar con proceses de gestion y seguimiento pars assgurar que los
recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva, evitar el desperdicio v optimizar
suU uso. La gesfion adecuada de los recursos también implica la evaluacién ragular
de los programas y la toma de decisionss informadas sobre |3 asignacién de
reciursos,

+ Geshidn equitativa de los recursos en las sedes educativas: la Direccion de
Educacion Pelicial orientard los esfuerzos y la planeacion para lograr una gestion de
recurscs y medios educafivos de forma equitativa en las Escuelas de Policia.

+ Blsgueds de fuentes de finsnciamiento adicionales: dado gue los recursos
financieros pueden ser limitados, es importante buscar fuentes de financiamients
adicionales para apeyar la educacién policial. Esto puede ineluir la blsgqueda de
donaciones, asociaciones publico-privadas, fondos de subvencion y cooperacion
intemacional. El reto radica en identificar y aprovechar oportunidades de
financiamiento externc que complementan los recursos internos y permitan el
desarrollo de programas y proyectos innovadores.

» Evaluacién del retormo de la inversién: es fundamental evaluar & retorno de la
inversitn en la educacion policial. Esto implica medir los resultados ¥ los impactos
de los programas de formacién, capacitacién y entrenamiento policial en téminos
de mejora de habilidades, conocimientos vy desempefio de los estudiantes. Lz
evaluacion del retorno de |a inversién permite tomar decisiones informadas =obre la
asignacion de recursos y la mejora continua de los programas académicos.
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